
BENESSERE ORGANIZZATIVO:
MONITORAGGIO SEMESTRALE AZIONI POSITIVE

Bologna, Comitato di Direzione 29 giugno 2015

Direzione generale Arpa ER - Servizio Sviluppo organizzativo Formazione Educazione ambientale



esiti indagine 2014

2

media 4,11
(4,0 enti SSN)

1 - Questionario sul benessere organizzativo 4,3
A – Sicurezza e salute sul luogo di lavoro e stress lavoro correlato (SLC) 4,6
B - Le discriminazioni 5,3
C - L'equità nella mia amministrazione 3,4
D - Carriera e sviluppo professionale 3,2
E - Il mio lavoro 4,5
F - I miei colleghi 4,4
G - Il contesto del mio lavoro 3,7
H - Il senso di appartenenza 4,6
I - L’immagine della mia amministrazione 4,0

2 - Questionario sul grado di condivisione del sistema di valutazione 3,5
L - La mia organizzazione 3,5
M - Le mie performance 3,9
N - Il funzionamento del sistema 3,3

3 - Questionario sulla valutazione del superiore gerarchico 3,9
O - Il mio capo e la mia crescita 4,0
P - Il mio capo e l'equità 3,7

4 - Questionario sezioni aggiuntive 4,1
Q - Trasparenza e corruzione 4,0
R - Etica e legalità 4,2

653 rispondenti



iter individuazione azioni positive

• Comitato di Direzione (29/10/2014): presentazione esiti Indagine e
richiesta formulazione proposte di azioni positive

• Ufficio di Direzione (14/01/2015): illustrazione “pacchetto” complessivo
proposte e richiesta di selezione

• invio (21/01/2015) proposta di selezione azioni positive a  Comitato di
Direzione per l’individuazione di interventi prioritari comuni all'intera
Agenzia

• condivisione (16/02/2015) quadro azioni positive trasversali indicate dai
Nodi nel Comitato di Direzione e richiesta di ulteriore selezione
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iter individuazione azioni positive

• avvio iter definizione e attribuzione obiettivi sistema premiante (marzo 2015)

• (marzo – aprile) definizione quadro azioni positive la cui realizzazione è tra gli
obiettivi programmatici 2015 (P11c)

• presentazione (aprile 2015) a CUG e OO.SS. quadro azioni positive, a valenza
trasversale e locale, la cui realizzazione è agganciata al sistema premiante 2015

Sistema di valutazione

• Miglioramento del sistema di
valutazione

• avvio percorso di analisi del
sistema di valutazione anche
in relazione a indicazioni di
OIV e OAS

Comunicazione interna

• Miglioramento fruizione del
patrimonio informativo sulla
intranet

• revisione intranet aziendale

Collaborazione e
integrazione fra Nodi

• Diffusione buone pratiche
organizzative

• scambio di esperienze
e confronto tra Nodi
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• sull’insieme degli interventi inseriti nel sistema premiante o portati
avanti in autonomia dai Nodi, finalizzati al miglioramento del
benessere organizzativo od ascrivibili alla stessa finalità, sarà chiesto
ai Direttori/Responsabili di Nodo di rispondere ad una rilevazione

• è richiesto di inserire max. 3 azioni-obiettivo presenti nel sistema
premiante (selezionati tra quelli ritenuti  più significativi) e 1 azione-
obiettivo  non inserita nel sistema premiante

• nessuna compilazione in assenza di azioni-obiettivo
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monitoraggio realizzazione azioni

Attività Destinatari /Responsabili periodo come

monitoraggio
realizzazione azioni
positive

Direttori/Responsabili Nodo 6/7-31/8/2015 su interview, previo invio
user, password e link



• la rilevazione servirà a raccogliere elementi utili (es. ambito di
riferimento indagine B.O. 2014, scopo perseguito, strutture coinvolte
nella realizzazione destinatari risultati attesi) per la valutazione a
consuntivo dei risultati delle azioni realizzate da parte del Direttore
generale e la calendarizzazione della indagine successiva
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monitoraggio realizzazione azioni



7



8


