
Allegato A 
Estratto del Manuale Organizzativo di Arpae Emilia-Romagna - Assetto organizzativo analitico (approvato con DDG n. 7/2026) 
 
DIRETTORE TECNICO  
 
Dipende da Direttore generale  
 
MISSION  
Supportare il Direttore generale nelle funzioni di indirizzo, coordinamento, integrazione e controllo, con particolare riferimento al sistema tecnico dell’Agenzia. 
Presidiare l’evoluzione dei Sistemi di Valutazione dello Stato dell’Ambiente, la rete laboratoristica, le politiche di ricerca e le relazioni tecniche con SNPA.  
 
AREE DI RESPONSABILITÀ  
 
Definisce, in accordo con il Direttore generale, le politiche e le scelte inerenti alla gestione e allo sviluppo del sistema tecnico dell’Agenzia, presidiando le competenze 
tecnico-scientifiche in relazione all’utilizzo di metodologie e tecniche disciplinari. Indirizza le azioni di ricerca, sviluppo e monitoraggio ambientale, definendo obiettivi di 
processo e di risultato, di razionalizzazione del sistema e di sviluppo delle competenze tecnico-scientifiche.  
Fornisce supporto tecnico ai fini dell’applicazione delle normative ambientali e assicura attività istruttorie propedeutiche alla partecipazione a Commissioni regionali e 
nazionali.  
Presidia, a livello regionale coordinando anche a livello locale, le attività di informazione/educazione ambientale nonché quelle relative alla sostenibilità ambientale 
assegnate ad Arpae con L.R. n. 13/2016 e svolgendo nel contempo anche le attività a supporto dei piani regionali.  
Garantisce il presidio unitario per l’emanazione di indirizzi tecnici e/o procedure alla rete per le attività di monitoraggio, vigilanza e controllo, in coerenza con quanto 
previsto dalla L. n. 132/2016 al fine del conseguimento di standard operativi comuni, in linea con gli indirizzi del Sistema nazionale di Protezione dell’Ambiente, della 
Regione e nel rispetto delle norme di sistema al fine di supportare i processi di omogeneizzazione delle attività tecniche dell’Agenzia.  
Assicura le prestazioni analitiche e la valutazione del rischio tossicologico per tutto il territorio regionale, secondo appropriati livelli qualitativi e quantitativi, e nel 
rispetto di tempi e costi definiti.  
Presiede alla gestione e allo sviluppo di specifici tematismi regionali (quali energia, sistemi idrici, agenti fisici, rifiuti, qualità dell’aria) attraverso i Centri tematici 
regionali e il Servizio Osservatorio Energia Rifiuti e Siti contaminati correlandosi con i Responsabili di Area allo scopo di integrare i contributi su azioni/progetti di 
sistema.  
Garantisce l’organizzazione della pronta disponibilità relativamente alle attività del laboratorio.  
Definisce il piano degli investimenti per la Direzione tecnica. Svolge, per la Direzione tecnica, le funzioni di Responsabile della gestione documentale ai sensi dell'art. 
61 del D.P.R. n. 445/2000.  
Assicura l'integrazione dei requisiti del Sistema gestione Qualità nelle attività di competenza, promuovendo il miglioramento dei processi/servizi in logica risk-based 
thinking.  



In base alle specifiche responsabilità, attua, anche mediante deleghe, le misure di prevenzione attinenti alle attività di sua diretta competenza, coordinando il 
personale afferente dandone conto al Datore di Lavoro e segnalando tempestivamente qualsivoglia situazione che possa costituire violazione di norma o comunque 
criticità per la salute e la sicurezza dei lavoratori.  
Promuove la realizzazione di iniziative formative, favorendo e monitorando la partecipazione del personale in conformità alle disposizioni vigenti.  
Promuove misure atte a migliorare il benessere organizzativo del personale afferente alla struttura.  
Presidia e garantisce il controllo dei tempi di pagamento delle fatture di competenza in conformità alle disposizioni normative e attuative vigenti. In riferimento alla 
struttura di competenza, esercita funzioni riguardanti: adozione della micro-organizzazione e assegnazione del personale alle strutture di diretta afferenza, sulla base 
di criteri di flessibilità e integrazione di competenze fungibili; gestione e valutazione del personale dirigenziale e non dirigenziale direttamente dipendente; ricognizione 
delle esigenze formative del personale; gestione del budget e degli acquisti; poteri di firma e adozione di atti previsti dai Regolamenti dell’Agenzia; controllo sulla 
corretta applicazione delle linee guida e delle procedure inerenti ai processi presidiati. Interfaccia le istituzioni di riferimento, per le materie di competenza, 
assicurando il contributo e la rappresentanza di Arpae e promuovendone i valori. 
Esercita e presidia i rapporti con SNPA per la predisposizione e l’applicazione di indirizzi tecnici, report ambientali e le attività analitiche.  
Attua le misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza previste dall’Agenzia. 
 
RELAZIONI INTERNE  
Direzione amministrativa, Servizi della Direzione generale, Aree, Strutture tematiche.  
 
RELAZIONI ESTERNE  
Regione Emilia-Romagna, Enti regionali e locali, SNPA, Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza energetica, Università.  


