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La strategia: cos’é e come costruirla

9.00 - 11.00
Giovanni Valotti
11.00 - 11.15 break
L’Associazione non e un’impresa: serve formalizzare una
strategia?
11.15-13.00
Giovanni Valotti
13.00 — 14.00 Lunch break
Stakeholder mapping e engagement: il posizionamento
dell’Associazione nel quadro dei diversi interlocutori
14.00 - 16.00
Giovanni Valotti
16.00 — 16.15 break
Discussione guidata e wrap up
16.15 - 18.00

Giovanni Valotti
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9.00 -11.00

Posizionamento strategico come strumento di analisi as is —to

be

e Groupwork su strategia deliberata ed emergente

Raffaella Saporito ed Eleonora Perobelli

11.00 -11.15

break

11.15-13.00

Le variabili del posizionamento strategico nel contesto pubblico:

cosa, per chi, come

e Groupwork: Quali bisogni? Di chi? Quali forme di risposta?

+ Elaborazione e discussione

Raffaella Saporito

13.00 - 14.00

Lunch break

14.00 - 16.00

Definire la Mission di ASSOARPA

Lavoro in plenaria di progettazione su:

e Value proposition
e Formulazione della mission
e Conclusioni

Raffaella Saporito
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Materiale
didattico

Slide a cura dei docenti

Valotti, G. (2005). Corporate governance e processi decisionali
allargati, in Management pubblico. Temi per il cambiamento, Egea:
Milano.

Cucciniello, M., Fattore, G., Longo, F., Ricciuti, E., Turrini, A. (2018).
Management Pubblico, Cap. 5, Egea: Milano.

Cucciniello, M., Fattore, G., Longo, F., Ricciuti, E., Turrini, A. (2018).
Management Pubblico, Cap. 13, Egea: Milano.

Lega, F., Cristofoli, D. (2009). Strategic public management, EGEA,
Milano: Capitolo 5.4.

Longo, F., Fosti, G., Micacchi, L., Notarnicola, E., Perobelli, E., Rota,
S., Saporito, R., Trinchero, E. (2021). Superare le politiche della
sfiducia: tre piste di lavoro per un nuovo contratto sociale tra PA e
cittadini.

Letture
consigliate

Mintzberg, H. e Waters, J.A. (1985). Of Strategies, Deliberate and
Emergent, Strategic Management Journal, Vol. 6, No. 3 (Jul. - Sep.,
1985), pp. 257-272.

George, B., Drumaux, A., Joyce, P., Longo, F. (2020). Theme:
Strategic planning that works: evidence from the European public
sector, Public Money & Management, 40(4).
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