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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 

 
 

INFORMAZIONI PERSONALI  EMANUELA VENTURINI 

   

   

   

ESPERIENZA LAVORATIVA   

   

• Date (da – a)  17 Giugno 2002 – ad oggi 

• Nome del datore di lavoro  Arpae (Agenzia regionale prevenzione ambiente e energia) dell’ Emilia Romagna, già 
Arpa Emilia Romagna, Bologna 

• Tipo di azienda o settore  Ente pubblico - Settore: prevenzione ambientale 

• Tipo di impiego  Collaboratore tecnico professionale Senior con indennità di posizione organizzativa 
da 1 gennaio 2005 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Responsabile Incarico di funzione Strumenti di sostenibilità e green public 
procurement 

Coordinamento/partecipazione a progetti sperimentali di implementazione 
Regolamenti EMAS (Reg.to CE 1221/2009) ed Ecolabel (Reg.to CE 66/2010) 
comprendente supporto tecnico-metodologico, formazione specifica ed audit di 
sistema presso i soggetti aderenti (pubbliche amministrazioni, associazioni di 
categoria). 

Dal 2006 partecipazione alle attività coordinate dal Ministero dell’Ambiente per la 
definizione del Piano d’azione nazionale sul Green Public Procurement (PAN GPP), 
dapprima a supporto del componente individuato per ArpaER nel Comitato di 
Gestione per l'attuazione del Piano d'azione nazionale sul GPP e per lo sviluppo della 
strategia nazionale di produzione e consumo sostenibili (Comitato PAN GPP) e dal 
2014 come componente effettivo. 

Supporto tecnico – metodologico alla Regione Emilia-Romagna nell'ambito dei 
progetti "Promozione degli acquisti verdi nella pubblica amministrazione" (2007-2010) 
e "Bilancio Ambientale dei Piani Provinciali di risanamento della qualità dell'aria" 
(2010-2012). 

Gestione attività e progettualità connesse alla diffusione del Green Public 
Procurement (GPP) a livello regionale e nazionale, raccordandosi con i principali 
riferimenti istituzionali e non. 

Supporto ai clienti istituzionali e non (EELL, Intercent-ER) 
nell'individuazione/valutazione di criteri volti ad orientare gli acquisti pubblici verso 
beni e servizi con migliori prestazioni ambientali, anche come membro delle 
commissioni di aggiudicazione. 

Partecipazione e coordinamento Gruppi di Lavoro nazionali e regionali sugli strumenti 
legati alla produzione e consumo sostenibili (SCP). 

Partecipazione al Gruppo di Lavoro ristretto, coordinato dal Direttore Generale, per 
l’elaborazione del Rapporto Integrato di Sostenibilità di ARPA Emilia-Romagna (da 
dicembre 2013). 

Responsabile coordinatore per l’attuazione della Politica di consumo sostenibile e 
acquisti verdi di Arpae (da ottobre 2011). 

Progettazione, organizzazione e gestione iniziative di formazione /informazione  e 
comunicazione finalizzate alla promozione e diffusione di sistemi di gestione 
ambientale di processo/prodotto e GPP sui principali stakeholder a livello regionale. 

Docente in più di 30 seminari e corsi di perfezionamento post-laurea e relatore in più 
di 20 convegni/seminari su sistemi di gestione ambientale, etichette ecologiche 
(Ecolabel, EPD), acquisti verdi nella pubblica amministrazione e nel turismo. 

Elaborazione piano annuale delle attività dell’UO e supporto alla Direzione per 
individuazione obiettivi programmatici e strategici e redazione preliminare di 
programma e programma triennale dell’Agenzia sulle tematiche di competenza. 
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  1 gennaio 2002 – 15 giugno 2002 

  Arpa (Agenzia regionale prevenzione ambiente) dell’ Emilia Romagna, , Bologna 

  Ente pubblico - Settore: prevenzione ambientale 

  Collaborazione coordinata e continuativa 

  Partecipazione al progetto di Registrazione EMAS degli Istituti Scolastici Superiori di 
Codigoro, ovvero I.T.S.C.G. "Guido Monaco di Pomposa" e Liceo Scientifico Statale 
"Tullio Levi - Civita" in integrazione con il Progetto "Eco-Labels for Sustainable 
Tourisme in Europe " (eco-lab) (Life environment 2000) in applicazione sul territorio 
del parco del Delta del Po (FE): formazione ed affiancamento del team di progetto 
costituito da docenti, personale ATA e studenti, impostazione Sistema di gestione 
ambientale e supervisione nell’elaborazione delle procedure di sistema. 
 

  1 gennaio 2000 –  31 dicembre 2001 

  Arpa (Agenzia regionale prevenzione ambiente) dell’ Emilia Romagna, Bologna 

  Ente pubblico - Settore: prevenzione ambientale 

  Collaboratore tecnico professionale Categoria D a tempo pieno e determinato 

  Riferimento operativo del progetto rete territoriale per la diffusione EMAS e ISO 
14001: gestione rapporti e scambi informativi con associazioni di categoria, camere di 
commercio, EELL. Supporto al Direttore del Servizio nella redazione del piano 
annuale delle attività e nella gestione del budget del Servizio. Costante 
aggiornamento normativa ambientale e di sicurezza. 
 

  1 Agosto 1996– 31 Dicembre 1999 

  Arpa (Agenzia regionale prevenzione ambiente) dell’ Emilia Romagna, Bologna 

  Ente pubblico - Settore: prevenzione ambientale 

  libero professionista – consulenza  

  Studi per l'identificazione degli elementi prioritari di inquadramento degli standard di 
sicurezza delle strutture ARPA (articolate su 9 provincie); predisposizione griglia di 
controllo di applicazione delle procedure di adeguamento agli standard con possibilità 
di upgrading anche in esito alla messa a regime di cui DD.LL.vi 626/94 e 242/96; 
aggiornamento puntuale della normativa specifica di settore e diffusione della stessa 
alle figure competenti. 
Coordinamento delle attività per l'elaborazione di procedure di sicurezza di ARPA con 
costante trasferimento di conoscenze e nozioni professionali ai dipendenti 
dell'Agenzia; attivazione di percorsi formativi e sviluppo ed implementazione delle 
attività afferenti alla "Gestione della Sicurezza". 
Supporto al Direttore nella valutazione di progetti/offerte di fornitori di beni e servizi 
relativamente al miglioramento delle condizioni di sicurezza. 
Avvio attività preliminare di sviluppo Sistemi di Gestione Ambientale per la parte 
relativa alla costituzione di una rete stellare (focal point nazionale più punto EMAS 
regionale presso le Agenzie ambientali): raccolta e messa a sistema delle 
informazioni/ conoscenze presenti sul territorio regionale sulle tematiche ambientali, 
finalizzata alla realizzazione della rete territoriale per la diffusione di EMAS e ISO 
14001. 
 

  1 settembre 1995– 31 Dicembre 1999 

  imprese produttive/società di servizi del territorio regionale 

  Aziende produttive e società di servizi – Settori prevalenti: ceramico, meccanico 

  libero professionista – consulenza  

  Supporto ai vertici aziendali in materia di Sicurezza e Ambiente per: 
▪ predisposizione del Documento di Valutazione dei Rischi ed individuazione e 

progettazione delle misure di contenimento del rischio ai sensi del D.L.vo 626/94 
e ss.mm.ii; 

▪ stesura di Procedure di Lavoro Sicuro; 
▪ predisposizione Piano di Emergenza Interno;  
▪ introduzione del Sistema di Gestione della Sicurezza e del Sistema di Gestione 

Ambientale in un'ottica di integrazione con il Sistema Qualità. 
 

  1 marzo 1992–27 Luglio1995 

  Presidio Multizonale di Prevenzione AUSL n. 28, Bologna 

  Ente Pubblico – Settore: Sanità e Prevenzione ambientale 

  borsa di studio   

  Messa a punto di metodiche analitiche per la ricerca di microinquinanti nelle acque 
mediante HPLC (High Performance Liquid Chromatography) e GC-MS (Gas 
Chromatography- Mass Spectrometry) 
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  1 Giugno 1992 – 30 giugno 1993 

  Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR) 

  Ente pubblico statale di ricerca 

  borsa di studio   

  Studi e ricerche sulla idrogenazione e carbonilazione catalitiche in fase omogenea di 
substrati organici 
Sintesi di composti organici e caratterizzazione degli stessi tramite analisi strumentali 
(infrarossi, gascromatografia, risonanza magnetica nucleare). 

   

INCARICHI DI POSIZIONE 

ORGANIZZATIVA OVVERO ALTRI 
INCARICHI DI RESPONSABILITA’ 

  

   

• Date (da – a)  Da 1 novembre 2019 

• Incarico ricoperto  RESPONSABILE INCARICO DI FUNZIONE STRUMENTI DI SOSTENIBILITÀ E GREEN PUBLIC PROCUREMENT 

   

• Date (da – a)  1 gennaio 2014 – 31 ottobre 2019 

• Incarico ricoperto  REFERENTE REGIONALE GREEN PUBLIC PROCUREMENT E STRUMENTI DI SOSTENIBILITÀ 

• Descrizione sintetica dell’attività 
svolta 

 Presidio attuazione politica GPP di Arpa, coordinamento referenti di nodo GPP, 
supporto ai RUP per l’individuazione di requisiti ambientali negli appalti di agenzia. 
Partecipazione (come membro a far data da luglio 2014) alle attività del Comitato di 
Gestione per l’attuazione del Piano d’Azione Nazionale sul GPP (PAN GPP) e per lo 
sviluppo della strategia nazionale di SCP e elaborazione di documenti e pareri tecnici 
sui CAM in fase di elaborazione e revisione. Partecipazione alla Rete EMAS Ecolabel 
GPP dell’Snpa contribuendo all’elaborazione di LG e documenti tecnici e alla 
formazione degli operatori di altre agenzie. Partecipazione al Gruppo di Lavoro 
ristretto, coordinato dal Direttore Generale, per l’elaborazione del Rapporto Integrato 
di Sostenibilità di Arpa Emilia-Romagna. Sperimentazione ed applicazione della 
carbon footprint di organizzazione ad alcune sedi dell’agenzia.  

• Date (da – a)  1 gennaio 2010 – 31 dicembre 2013 

• Incarico ricoperto  RESPONSABILE UNITÀ ORGANIZZATIVA NODO REGIONALE EMAS ECOLABEL GPP 

• Descrizione sintetica dell’attività 
svolta 

 Presidio attuazione politica gpp di Arpa, supporto ai rup per l’individuazione di requisiti 
ambientali negli appalti di agenzia. Presidio progetti sperimentali finanziati dalla 
Regione per la promozione degli acquisti verdi sul territorio regionale e per la 
redazione dei bilanci ambientali dei piani provinciali di gestione della qualità dell’aria. 
Progettazione, organizzazione e relazioni ad eventi di comunicazione e diffusione 
sugli strumenti connessi alla Strategia per la Produzione ed il Consumo Sostenibili 
(SCP). Partecipazione (a supporto del direttore del servizio o in caso di sua 
impossibilità di partecipazione) alle attività del Comitato di Gestione per l’attuazione 
del Piano d’Azione Nazionale sul GPP (PAN GPP) e per lo sviluppo della strategia 
nazionale di SCP e coordinamento Gruppo di lavoro nazionale per la definizione di 
criteri ambientali minimi per servizi energetici. Docenze su SGA, Ecolabel e GPP 

• Date (da – a)  1 gennaio 2005  – 31 dicembre 2009 

• Incarico ricoperto  SPECIALISTA REFERENTE NODO REGIONALE EMAS/SGA 

• Descrizione sintetica dell’attività 
svolta 

 promozione della diffusione della cultura dei sistemi di gestione ambientale tramite 
gestione rapporti con soggetti aderenti a Nodo regionale EMAS/SGA (Province, 
CCIAA, Associazioni di categoria) e partecipazione ad attività focal point nazionale. 
gestione di progetti sperimentali su PA e dei rapporti con le istituzioni e le associazioni 
di categoria e organizzazione iniziative di diffusione/formazione 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE   

   

• Qualifica conseguita  Master Universitario di II Livello conseguito in data 28/01/2011 (30/30) 

  Università di Ferrara 

  Master in Gestione ambientale applicata alla Pubblica Amministrazione - Scuola 
nazionale emas per i settori amministrazione pubblica e attività dei servizi sanitari – 
servizi ospedalieri: 
Normativa ambientale applicata alla pa 
Approfondimento sulle norme tecniche iso serie 14001  
Approfondimento con casi studio su applicazione Regolamento emas a pubbliche 
amministrazioni 
Titolo tesi: Gli indicatori di prestazione ambientale applicati agli Enti Locali: analisi 
sinergie e criticità tra gestione ambientale e contabilità ambientale. 
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  Novembre 1985 – Luglio 1991 

  Università degli Studi di Bologna - Facoltà di chimica industriale 

  Diploma di laurea in Chimica Industriale (110/110 e lode) 

   

• Abilitazione professionale   Abilitazione all'esercizio della professione di chimico conseguita nel novembre 1991 
(II sessione AA 1990/1991) 

• Iscrizione all’Albo  Albo professionale dei Chimici della Provincia di Bologna (ora Ordine Interprovinciale 
dei Chimici e dei Fisici dell'Emilia-Romagna province di Bologna, Ferrara, Ravenna, 
Forlì-Cesena e Rimini) - iscritta dal 16/05/1992 

ALTRI TITOLI   

  1-5 dicembre 2003 

  AICQ – Associazione Italiana Cultura Qualità - Milano 

  Valutatore Sistema di Gestione Ambientale 

   

  Ottobre 2001 – maggio  2002 (80 ore) 

  Certiquality - Bologna 

  Auditor Interno del Sistema di Gestione della Sicurezza OHSAS 18001 

   

• Partecipazione a corsi di 
formazione/convegni 

(indicare max 5 corsi/convegni di 
maggior rilievo a cui si è 

partecipato negli ultimi 5 anni) 
 

  
Scrivere per farsi capire. Le comunicazioni interne ed esterne - UNI Ente italiano di 
normazione – Milano - 11 giugno 2019 (8 ore) 
Promozione di modelli di gestione ambientale ed energetica nelle pubbliche 
amministrazioni - MATTM –SOGESID  Progetto CReIAMO PA, Linea di Intervento 3 
“Modelli e strumenti per la transizione verso un’economia circolare” WP 2 - 5 giugno 
2019 (7 ore) 
Formazione specifica a rischio alto per Lavoratori in merito alla Sicurezza sul Lavoro. 
Conoscenze di base sui rischi specifici inerenti le attività svolte sul territorio ai sensi 
del D. Lgs. 81/2008 e dell'Accordo Stato-Regioni  - ARPAE Emilia - Romagna - 5 – 6 
febbraio 2019 (12 ore) 
Workshop di Life Cycle Assessment (LCA) – teoria e pratica dell’analisi del ciclo di 
vita - AssoArpa – Milano - 23 - 24 novembre 2017 (10 ore) 
Calcolo dell’impronta di carbonio di un’organizzazione con lo strumento Bilan 
Carbone® Panoramica iniziative nazionali ed internazionali su carbon footprint, 
principi metodologici e standard, principali fasi di un progetto di carbon footprint – 
ENEA (progetto Life Clim’Foot) – Bologna - 24-25 ottobre 2016 (13 ore) 

   

• Altro 

(indicare ad esempio partecipazioni 
ad organismi, collegi, gruppi di 

lavoro) 

 INCARICHI STITUZIONALI: 
• Membro del Comitato di Gestione per l'attuazione del Piano d'azione nazionale 

sul GPP e per lo sviluppo della strategia nazionale di produzione e consumo 
sostenibili (Comitato PAN GPP) istituito presso il MATTM, nominata con Decreto 
n. 188 del 21 luglio 2014 del Ministro dell'Ambiente e tutela del territorio e del 
mare, confermata con Decreto n. 21 del 21 settembre 2016  

• Membro Commissione Ambiente dell'UNI e partecipante ai Working Group UNI 
U530001 Sistemi di gestione ambientale e U530010 Gestione ambientale di 
prodotto dal 24 maggio 2010 a tutt’oggi 

• Coordinatore del GdL nazionale per la definizione dei criteri ambientali minimi 
(CAM) per i servizi energetici, istituito dal Comitato di Gestione per l'attuazione del 
PAN GPP che ha portato all'adozione dei CAM per l'illuminazione pubblica con 
DM 22 febbraio 2011  

• Membro del gruppo di lavoro interassessorile per l’attuazione del Piano d’azione 
per la sostenibilità ambientale dei consumi in Emilia Romagna da 28 dicembre 
2012 (DDG Regione Emilia Romagna 2101/2012) a tutt’oggi 

• Membro del gruppo di lavoro interdirezionale per l’educazione alla sostenibilità da 
21 marzo 2017 (Det. DG Ambiente Regione Emilia Romagna n. 4220/2017) a 
tutt’oggi 

• Membro del Comitato Tecnico Scientifico Scuola EMAS – Ecolabel di Forlì-
Cesena istituita presso il CISE (1/09/2005 – 31/12/2007) 

• Membro del Gruppo “Attrezzature di Lavoro e DPI” - Commissione Consultiva 
permanente per la prevenzione degli infortuni e l’igiene del lavoro presso il 
Ministero del Lavoro e della Previdenza Sociale (settembre 1999 – dicembre 
2000) 

 

• Incarichi professionali 
 

 INCARICHI NOMINALI NON RETRIBUITI: 
• Componente commissione giudicatrice per la valutazione delle offerte tecniche 

della procedura aperta per la stipula di Convenzioni-quadro per la fornitura di 
servizi di pulizia e per il servizio di facchinaggio e trasloco valevoli per tutte le 
amministrazioni del territorio della Regione Emilia Romagna denominata 
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“procedura aperta per l’affidamento del servizio di pulizia, sanificazione, servizi 
ausiliari 3 e del servizio di facchinaggio e trasloco 3” suddivisa in due lotti – Bando 
inviato a Gazzetta Ufficiale UE in data 29 aprile 2011. Importo complessivo posto 
a gara: Euro 105.670.000,00 IVA esclusa 

• Componente commissione giudicatrice per la valutazione delle offerte tecniche 
della “procedura aperta per la fornitura di arredi per strutture scolastiche 2” 
suddivisa in due lotti e indetta con determinazione del Direttore dell’Agenzia 
Intercent-ER n. 319 del 23/12/2011. Importo complessivo posto a gara: Euro 
5.865.000,00 IVA esclusa 

• Componente commissione giudicatrice per la valutazione delle offerte tecniche 
della “procedura aperta per la fornitura di prodotti cartari e detergenti a ridotto 
impatto ambientale, accessori per comunità ed accessori per la consumazione dei 
pasti 3” suddivisa in 4 lotti e indetta con determinazione del Direttore dell’Agenzia 
Intercent-ER n. 142 del 17/06/2015. Importo complessivo posto a gara: Euro 
12.995.500,00 IVA esclusa 

• Componente commissione giudicatrice per la valutazione delle offerte tecniche 
della “Procedura aperta, suddivisa in 3 lotti, per la fornitura di arredi per uffici a 
ridotto impatto ambientale 4” indetta con determinazione del Direttore dell’Agenzia 
Intercent-ER n. 348 del 21/11/2017. Importo complessivo posto a gara: Euro 
4.080.000,00 IVA esclusa 

   

• Pubblicazioni 
 

 1. Vitali P., Venturini E., Bonora C., Calori R., Raffaelli R. “Determination of triazines 
and dinitroanilines in waters by high-performance liquid chromatography after 
solid-fase extraction” Journal of Chromatography A, 660 (1994) pagg. 219-222  

2. Venturini E., Raffaelli R. “EPD ed Ecolabel in Emilia Romagna: progettualità e 
sviluppo” Atti Seminari Ecomondo 2005 – Tecnologie innovative per 
l’industrializzazione del sistema ambiente pagg. 756 – 765 

3. Venturini E., Raffaelli R. “Valorizzare i prodotti e migliorare la performance 
ambientale” Arpa Rivista N. 1 Anno IX – gennaio –febbraio 2006 - pag. 34 

4. Venturini E. “Gli strumenti per un sistema locale di GPP, l’impegno di Arpa Emilia 
– Romagna” Arpa Rivista N. 6 Anno XI – dicembre 2008 - pag. 34 

5. Mengoli M., Venturini E. “I nuovi regolamenti EMAS ed Ecolabel – Il punto di vista 
di una Agenzia per l’Ambiente: ARPA Emilia Romagna” EMAS Club Emilia-
Romagna Le organizzazioni EMAS/Ecolabel come interlocutori competenti e 
come esperienze da valorizzare – Novembre 2008 pagg. 30-37. 

6. Fieschi M., Ricotta S., Venturini E. “Appalti Verdi, un possibile supporto: le 
Dichiarazioni Ambientali di Prodotto (EPD o DAP)” Appalti Verdi Anno IV n. 15 – 
Febbraio 2009 - pagg. 36-38 

7. Venturini E. “ll sistema delle relazioni pubblico-privato”  Appalti Verdi Anno IV n. 
17 – Giugno 2009 – pagg. 18-20 

8. Mengoli M., Venturini E. “Gli Acquisti Verdi nella Pubblica Amministrazione: un 
volano per la diffusione delle certificazioni ambientali?” Newsletter Regione Emilia 
Romagna La diffusione degli strumenti volontari per la gestione della sostenibilità 
in Emilia-Romagna Edizione speciale 2009 - pagg. 48-56 

9. Tenaglia H., Venturini E. “Sperimentazione di un modello di etichetta ecologica 
applicato al settore della ristorazione” - Appalti Verdi Anno IV n. 18 – Dicembre 
2009 – pagg. 32-34 

10. Venturini E. “Acquisti verdi, definiti i criteri per l’acquisto di carta e ammendanti” 
Arpa Rivista N. 6 Anno XII – dicembre 2009 - pagg. 24-25 

11. Battistini A., Venturini E. “Illuminazione pubblica e criteri minimi ambientali” 
Ecoscienza N. 2 maggio 2011 – pagg. 86-88  

12. Bortolotti E., Venturini E. “Acquisti verdi, l’impegno di Arpa Emilia-Romagna” 
Ecoscienza N. 4 ottobre 2013 – pagg. 82-84 

13. Bortolotti E., Venturini E. “Gli acquisti verdi di Arpa Emilia-Romagna” Ecoscienza 
N. 5 ottobre 2014 – pagg. 66-67 

14. Bortolotti E., Venturini E. “GPP, il duplice ruolo delle Agenzie Ambientali” 
Ecoscienza N. 6 dicembre 2015 – pag. 51 

15. Venturini E. “Appalti verdi, una spinta all’ecoinnovazione” Ecoscienza N. 2 aprile 
2017 – pagg. 52-53 

16. “Diffusione degli strumenti di sostenibilità in Emilia-Romagna, l’impegno di Arpae” 
– a cura di Emanuela Venturini e Paola Silingardi – AmbienteInforma n. 48 del 25 
maggio 2017 

17. De Luca P., Glisoni M., Niro M., Venturini E. “Linee guida Green Public 
Procurement (GPP) del Sistema Agenziale. Delibera del Consiglio SNPA Seduta 
del 17.01.2017, Doc. 2/2017” - Linee Guida SNPA 1/2017 ISBN 978-88-448-
0816-7 

18. Venturini E. “La funzione dei CAM” Dossier- “Economia circolare: per non 
rimanere fuori dal cerchio” U&C n. 5 - Maggio 2019 

19. Venturini E. “GPP, un programma di azione più ambizioso per Arpae” Ecoscienza 
N. 4 settembre 2019 – pag. 22 
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MADRELINGUA  ITALIANA 

   

ALTRE LINGUE  INGLESE Intermedio 

   

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI  

 

 Capacità organizzative in ambiente complesso - Capacità di lavoro in team 
– Capacità negoziali anche in ambiente interculturale - Buone competenze 
comunicative acquisite anche tramite autoformazione (corsi e letture su tecniche di 
comunicazione assertiva. 

   

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE E GESTIONALI   

 

  
Elevate capacità di coordinamento nell'ambito di Gruppi di lavoro nazionali e locali. 
Mentalità orientata ad operare per obiettivi  
Esperienza ventennale di gestione progetti ed organizzazione eventi di 
comunicazione e di formazione su strumenti di sostenibilità ambientale 

   

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE/INFORMATICHE 

 

 Conoscenza normativa ambientale e di igiene e sicurezza del lavoro, diritto 
amministrativo applicato agli enti locali 
Ottima conoscenza e uso dei programmi di videoscrittura, elaborazione dati, 
presentazioni (Windows, Google Drive), data base, navigazione internet, posta 
elettronica, software gestionali 

   

   

Si autorizza al trattamento dei dati personali secondo quanto previsto dal D.Lgs. 196/2003 e dal Regolamento (UE) 2016/679 (RGPD). 
 
 
Bologna, 5 novembre 2019 


