
ALLEGATO A

FORMATO EUROPEO PER IL
CURRICULUM VITAE

Informazioni personali Bacchiocchi Francesca

Esperienza Lavorativa

• Date (da – a) Da 1/05/2024 ad oggi

• Nome del datore di lavoro ARPAE - APA Est

• Tipo di azienda o settore Servizio Territoriale - Ravenna

• Tipo di impiego Incarico di Funzione Presidio Territoriale di Ravenna 
• Principali mansioni e responsabilità Organizzazione e gestione operativa degli interventi nell’ambito territoriale di competenza

relativamente ad attività istituzionali di rilascio pareri sulle matrici ambientali, attività di
campionamento, attività di vigilanza ed ispezione sugli insediamenti produttivi e/o artigianali e/o
commerciali.
Supporto Responsabile di Distretto per i provvedimenti rivolti alla Magistratura per atti
conseguenti alle attività di controllo e per l’individuazione delle priorità attraverso l’utilizzo di 
criteri legati alle specificità del territorio, alle richieste provenienti da Enti e comunità locali.

• Date (da – a) Da 1/08/2019 a 31/05/2024

• Nome del datore di lavoro ARPAE - APA Est

• Tipo di azienda o settore Servizio Territoriale - Ravenna

• Tipo di impiego Collaboratore tecnico professionale 

• Principali mansioni e responsabilità - istruttorie, gestione e redazione di pareri per le pratiche urbanistiche  per i piani urbanistici e 
piani settoriali a livello Regionale, Provinciale e Comunale . Parere per la Valsat e il parere 
acustico di competenza.

-  istruttorie, gestione e redazione di pareri per VIA e Screening a livello Ministeriale, Regionale 
e Comunale 

- supporto tecnico e redazione contributo per istruttorie di VIA e Screening gestite dalla SAC 

- verifiche di ottemperanza per VIA e  e Screening a livello Ministeriale, Regionale e Comunale 

- attività di vigilanza e ispezione

• Date (da – a) 15/05/2010 al 30/07/2019

• Nome del datore di lavoro Comune di Forlì

• Tipo di azienda o settore Posizione organizzativa -Unità Ambiente – Comune di Forlì

• Tipo di impiego Incarico di posizione organizzativa dell’Unità Ambiente presso il Servizio Ambiente e Verde del
Comune di Forlì con le seguenti funzioni:

Garantire  il  regolare  funzionamento,  nei  tempi  e  modalità  prescritti  dalla  legge  di  tutti  i
procedimenti  a  capo  dell'Unità  Ambiente  che  riguardavano  i  seguenti  tematismi:  acustica,
elettromagnetismo, rifiuti, aria, energia, sostenibilità ambientale e educazione ambientale, VIA e
screening, Valutazione di incidenza, AUA, AIA, progetti europei su tematiche ambientali, igiene
pubblica e autorizzazioni sanitarie.

Gestire in maniera efficace i rapporti con i soggetti esterni, garantendo altresì il presidio per gli
aspetti di competenza sulle società partecipate attraverso la costruzione di un adeguato sistema
di monitoraggio;

Organizzazione dell'unità affidata, con particolare riferimento alla definizione delle funzioni ed
obiettivi da affidare al personale assegnato (su delega del Dirigente)

Gestione delle risorse economiche e strumentali, con particolare riferimento al potere di ordinare
e liquidare la spesa (su delega del Dirigente)

- Responsabilità degli atti di gestione del personale assegnato all'unità, nonché di valutazione
della prestazione del personale (su delega del Dirigente)
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• Date (da – a) 01/06/2004 al 14/05/2010

• Nome del datore di lavoro Comune di Forlì

• Tipo di azienda o settore Servizio ambiente /Unità politiche ambientali ed energetiche

• Tipo di impiego Funzionario tecnico (categoria D)

• Principali mansioni e responsabilità - Coordinamento e gestione processo di "Agenda 21 Locale";
- Elaborazione e gestione degli strumenti di gestione dei dati ambientali in genere (rapporto 
stato ambiente, Bilancio Ambientale, Contabilità ambientale,..).
- Predisposizione Rapporto qualità dell'aria (in collaborazione con Arpa) e gestione dei 
provvedimenti connessi, con particolare riferimento a provvedimenti riguardanti la mobilità 
sostenibile (gestione ordinanza emergenza PM10).
- Attività di orientamento strategico e coordinamento sulla problematiche ambientali 

- Adempimenti in merito alla VAS e verifiche di assoggettabilità a VAS, con esclusivo riferimento 
a piani e programmi riconducibili a competenze interne al Servizio, oltrechè con riferimento alle 
varianti urbanistiche istruite dallo Sportello delle Attività Produttive con procedimento unico 

• Date (da – a) 1/05/2000 - 31/05/2004

• Nome del datore di lavoro Fondazione Flaminia 

• Tipo di azienda o settore Università agli studi di Bologna (sede di Ravenna)

• Tipo di impiego Dottoranda in Ecologia 

• Principali mansioni e responsabilità Il dottorato di ricerca è stato finanziato con borsa di studio nell'ambito del progetto di ricerca
dell'Unione  Europea  "DELOS"  (Environmental  Design  of  Low  Crested  coastal  defence
structures). I fondi erano gestiti dalla Fondazione Flaminia in qualità di supporto amministrativo
dell’Università agli Studi di Bologna (sede di Ravenna).

L'obiettivo della mia ricerca prevedeva l'analisi di comunità delle popolazioni che colonizzano le
strutture di difesa costiere. La ricerca, essendo finanziata da un progetto europeo è stata portata
avanti in collaborazione con altre università europee che lavoravano al progetto. La ricerca ha
comportato studi sul campo (lungo la fascia costiera del Nord Adriatico) e analisi in laboratorio

Durante questa attività sono stata correlatrice per due tesi di Laurea in Scienze Ambientali –
Indirizzo Marino, facendo da tutor sia per le attività sul campo e in laboratorio.

• Date (da – a) 01/04/1999–01/04/2000 

• Nome del datore di lavoro Università di Bologna (sede di Ravenna)

• Tipo di azienda o settore Corso di Laurea in scienze ambientali

• Tipo di impiego Borsa di studio

• Principali mansioni e responsabilità Borsa di studio finanziata da Eni Divisione Agip (RA) all'interno di un monitoraggio triennale per 
lo studio del comportamento delle opere di difesa del ripascimento protetto di Lido di Dante (Ra) 
con le seguenti mansioni:

Monitoraggio delle condizioni meteomarine;Monitoraggio correntometrico;Rilievi correntometrici 
e di trasporto solido;Rilievi fisici della barriera;Rilievi biologici della barriera

• Date (da – a) 01/06/1997–01/02/1998 

• Nome del datore di lavoro Comune di Ravenna

• Tipo di azienda o settore Servizio ambiente

• Tipo di impiego Borsa di studio

• Principali mansioni e responsabilità Incarico di collaborazione coordinata e continuativa nell'ambito del Piano di Gestione del Sito S. 
Vitale, Programma di conservazione per l'area geografica del Parco del Delta del Po LIFE '95

Collaborazione alle analisi delle caratteristiche chimico-fisiche e popolamento idrobiologico in 
acque salmastre (Pialassa Baiona). Collaborazione alle analisi delle caratteristiche chimico-
fisiche e popolamento idrobiologico in acque dolci (Punte Alberete, Valle Mandriole). Studio 
delle interazioni fra caratteristiche chimiche delle acque, macrozoobenthos e avifauna nelle zone
umide: Punte Alberete e Valle Mandriole
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Istruzione e formazione

• Date (da – a) 8/10/2022 – 5/6/2023 

• Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

Corso per tecnico competente in acustica
Università di Bologna, Dipartimento di architettura (Cesena)

• Principali materie / abilità
professionali oggetto dello studio

Propagazione del suono e l’acustica in luoghi confinati/Acustica ambientale/ requisiti acustici 
passivi/redazione relazioni clima e impatto acustico/esercitazione pratiche con software per la 
propagazione sonora/esercitazioni pratiche utilizzo fonometri

• Qualifica conseguita Tecnico competente in acustica 

• Abilitazione professionale
conseguita

Tecnico competente in acustica 

• Date (da – a) 10/01/2013–06/12/2013 

• Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

Master Universitario di primo livello in "City Managment”
Università di Bologna, Scuola di Economia Managment e statistica, Forli (Italia) 

• Principali materie / abilità
professionali oggetto dello studio

Il Master si pone tra i suoi obiettivi quello di formare figure professionali in grado di orientare ed
innovare la gestione delle amministrazioni e delle aziende pubbliche, fornendo approfondimenti
in merito alle logiche, alle metodologie ed agli strumenti di direzione e governo aziendale.

Il corso è a numero chiuso con bando di ammissione e discussione della tesina finale. Il corso
prevede 220 ore di lezione e riconosciuti 60 crediti formativi universitari

• Qualifica conseguita Master di primo livello

• Date (da – a) 01/05/2000–31/05/2004 

• Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

Dottorato di ricerca in Ecologia

Università di Parma, Parma (Italia) 

• Principali materie / abilità
professionali oggetto dello studio

Dottorato in Ecologia dal titolo "Distribution, structure and variability of intertidal assembalges on
human-made structures in the North Adriatic Sea".

Il dottorato è stato conseguito presso l'Università di Parma ma la ricerca è stata condotta presso
il  corso  di  Laurea  in  Scienze  Ambientali  a  Ravenna  (vedi  descrizione  in  esperienze
professionali)

• Qualifica conseguita Dottorato di ricerca

• Date (da – a) 15/09/1998–15/04/1999 

• Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

Corso di formazione professionale:

 Tecnico ambientale esperto in recupero e manutenzione di ambiti fluviali

C.S.A Soc. Cons. a.r.l. (BO), Bologna (Italia) 

• Principali materie / abilità
professionali oggetto dello studio

Il corso prevedeva una panoramica su tutte le tematiche che deve affrontare un tecnico 
ambientale che opera presso enti pubblici o aziende private. In particolare la parte più specifica 
ha riguardato la progettazione di aree fluviale utilizzando tecniche di ingegneria naturalistica.

Il corso era articolato in 700 ore di cui 270 ore di stage

• Qualifica conseguita Tecnico ambientale

• Date (da – a) 01/10/1989–25/03/1997 

• Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

Laurea quinquennale Scienze Ambientali indirizzo marino (vecchio ordinamento)

Università di Bologna, Ravenna (Italia)

• Principali materie / abilità
professionali oggetto dello studio

La tesi sperimentale aveva come argomento:

"Analisi del comportamento di frangiflutti paralleli sommersi in relazione alla zona di Lido di 
Dante. Evoluzione della struttura della comunità bentonica in seguito a rinascimento"

• Qualifica conseguita Laurea in Scienze Ambientali – Vecchio ordinamento

• Relazioni a convegni
(specificare: attività)

- Relatrice all'interno del convegno “Smart Cities rule the future! Roads for a joint green 
transformation towards 2050” organizzato dal Progetto Europeo Roadmaps4energy, il 
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7/12/2018, dal titolo “Forlì vision towards 2050” (Murcia, Spagna)

- Relatrice all'interno della Conferenza Regionale Amianto, organizzato dalla regione Emilia 
Romagna il 28/04/2017, dal titolo “Una esperienza sulla rimozione di piccole quantità di materiali
contenenti amianto da parte dei privati cittadini di alcuni comuni della Romagna” (Bologna);

- Relatrice all'interno del convegno “Innovazione Responsabile” organizzato dalla Camera di 
Commercio di Forlì, il 17/05/2013, dal titolo “Verso una distribuzione più sostenibile delle marci 
nel tessuto urbano delle città, presentazione del progetto europeo SMARTSET” (Forlì);

Relatrice all'interno del 17° convegno ApeC (associazione pediatrica di comunità) organizzato 
dai Pediatri di Comunità  il 23/02/2013, dal titolo “Un possibile intervento della pediatria di 
comunità per migliorare l’ambiente: i pannolini lavabili e compostabili – una esperienza” 
(Cesena);

Relatrice all'interno del convegno “Verde è Energia” organizzato dal Comune di Forlì, il 
10/12/2008, dal titolo “Il sistema del verde nella pianificazione e nella mitigazione degli effetti 
dell’inquinamento in aree urbane” (Forlì) 

• Partecipazione a corsi di
formazione/aggiornamento/

convegni
Specificare per ciascuno la durata

ore/giorni)

- La valutazione di impatto ambientale: un percorso completo per l’utilizzo di uno strumento 
efficace di tutela dell’ambiente (Ispra in  modalità e- learning) 21 ore – Aprile Maggio 2023
- Workshop sulla valutazione di impatto ambientale (Regione Emilia Romagna) 1 giornata 
15/10/2019

- Percorso formativo Paesaggi instabili Esperienze/tecniche/progetti per paesaggi agriurbani 
(Regione Emilia – Romagna) 8 giornate di formazione di laboratori di progettazione urbana e 
periurbana dal 18/04/2017 al 18/6/2017
- Scuola di Alta formazione “la gestione dei rifiuti:Capire, Fare, Responsabilizzare (Ecoricerche -
Labelab) 3 giornate  dal 7/11/2016  al 9/11/2016

CAPACITÀ E COMPETENZE

PERSONALI

Ottima capacità di lavorare in gruppo e di orientarsi al raggiungimento degli obiettivi prefissati sia
a livello personale che di squadra.

MADRELINGUA Italiano

ALTRE LINGUE Inglese

• Capacità di lettura Buono

• Capacità di scrittura Buono

• Capacità di espressione orale Buono

CAPACITÀ E COMPETENZE

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre persone, in

ambiente multiculturale, occupando posti
in cui la comunicazione è importante e in
situazioni in cui è essenziale lavorare in

squadra

Durante diversi periodi della mia esperienza di studio (dottorato) e  lavorativa (per il Comune di 
Forlì) ho partecipato a diversi progetti europei finalizzati ad attività  sia di ricerca che di 
realizzazione progetti. In questi contesti mi sono spesso dovuta confrontare con persone di 
paesi e lingue diverse orientati tutti  al raggiungimento di uno stesso obiettivo. Tali esperienze mi
hanno dato la possibilità di vedere diverse modalità lavorative e nel contempo di collaborare e di
trovare una sintesi per raggiunge gli obiettivi richiesti. 

In qualità di Posizione Organizzativa del Comune di Forlì mi sono trovata a partecipare ad 
incontri sia  con la cittadinanza sia con gli organi di stampa organizzate dall'assessorato 
Ambiente per illustrare progetti e politiche ambientali promosse e/o approvate dal Comune di 
Forlì. In questi contesti, a volte conflittuali, ho dovuto spiegare in un linguaggio facilmente 
comprensibile le motivazioni dal punto di vista tecnico e legislativo che hanno portato 
all’approvazione di tali progetti. In questi contesti ho imparato a gestire lo stress e a non 
rispondere mai alle provocazioni.
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CAPACITÀ E COMPETENZE

ORGANIZZATIVE E GESTIONALI  
Ad es. coordinamento e amministrazione
di persone, progetti, bilanci; sul posto di
lavoro, in attività di volontariato (ad es.

cultura e sport)

Nel  corso  del  mio  incarico  come  Posizione  Organizzativa  nel  Comune  di  Forlì  ho  dovuto
coordinare sia il personale che l’attività dell’Unità Ambiente dal punto di vista organizzativo e
gestionale.  Questo  ha  comportato  la  gestione  dei  fondi  destinati  all'unità,  sia  come  spesa
corrente e spesa investimenti,  la gestione del personale individuando gli  obiettivi strategici e
ordinari  da  assegnare  ad  ognuno e  valutando la  loro  prestazione annualmente.   Inoltre  ho
presieduto alle commissioni per l’assunzione di personale a tempo determinato e/o a progetto
per le attività non ordinarie dell’Unità (progetti europei). Il personale, una volta assunto, era sotto
la mia responsabilità. 

Sempre nell’ambito dei progetti europei mi sono occupata della rendicontazione delle spese e
della  corretta  allocazione  dei  fondi  pervenuti  dall’Unione  Europea  nelle  voci  del  bilancio
Comunale, collaborando con lo staff della Ragioneria del Comune. 

Ho collaborato con i  colleghi del Comune di  Forlì  per progetti  di diverse tipologie afferenti a
quasi tutti i settori di ambito del Comune (mobilità, lavori pubblici, walfare, istruzione, patrimonio,
edilizia, urbanistica, ecc) spesso con funzione di coordinamento.

CAPACITÀ E COMPETENZE

TECNICHE/INFORMATICHE
Con computer, attrezzature specifiche,

macchinari, ecc

Le competenze informatiche riguardano essenzialmente l’uso di applicativi per il lavoro di ufficio 
e per fare presentazioni (World, Excel, Power point) più l’uso degli applicativi gestionali messi a 
disposizione dal datore di lavoro per la gestione delle pratiche, dei fascicoli elettronici e 
applicativi per la gestione del personale.

Le dichiarazioni contenute  nel presente curriculum sono rese nel rispetto degli artt. 46, 47 e 76 del DPR 445/2000.

Si autorizza al trattamento dei dati personali secondo quanto previsto dal D.Lgs. 196/2003 e dal Regolamento (UE) 2016/679 (RGPD).

Data ______06/06/2024_______________
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