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MONICA ANDRINI

Dal 01/06/2024
Arpae - Area Prevenzione Ambientale EST - Servizio Territoriale di Ravenna

Incarico di funzione “Coordinamento IPPC di Area EST”; qualifica attuale: Area dei professionisti
della salute e dei funzionari (ruolo tecnico) - Collaboratore tecnico professionale senior cat. DS4

Dal 01/11/2019 al 31/05/2024
Arpae - Area Prevenzione Ambientale EST - Servizio Territoriale di Ravenna

Incarico di funzione “Coordinamento IPPC di Area EST”; qualifica attuale: Area dei professionisti
della salute e dei funzionari (ruolo tecnico) - Collaboratore tecnico professionale senior cat. DS4

Concorro con il Responsabile del Servizio Territoriale di riferimento, nel coordinamento delle
tematiche trasversali riguardo ad attivita e processi riferiti al’ambito applicativo della normativa
IPPC (D.Lgs. n. 59/2005 e smi) con particolare riferimento alle aziende del territorio provinciale
di Ravenna, alle aziende del Polo chimico con AIA Ministeriali, estendendo tale supporto anche
ai Responsabili ST di APA EST e Responsabile APA ove sia concordato. Garantisco la
gestione dellattivita programmata sui Piani di Monitoraggio AlA, coordino le squadre
interdistrettuali e supporto gli operatori del ST sul piano metodologico e strumentale attraverso
momenti formativi specifici e riunioni periodiche. Coordino I'espressione dei pareri sui Piani di
monitoraggio e controllo delle aziende AIA come richiesto dalle Autoritd competenti e collaboro
con contributi specifici alle istruttorie tecniche per AIA e VIA/PAUR in relazione alle matrici
ambientali coinvolte. Garantisco I'applicazione del Sistema Gestione Qualita Arpae e delle
relative procedure nellambito dell’AlA sia per la vigilanza e controllo sia per il rilascio di
Relazioni tecniche complesse richieste da Arpae SAC per il rilascio delle autorizzazioni
specifiche. Effettuo ispezioni programmate di AIA e curo i successivi adempimenti in tutto
I'ambito provinciale comprese le AIA Ministeriali. Gestisco le attivita e i processi riferiti alllambito
applicativo assicurando la predisposizione/esecuzione di adeguati strumenti di risposta (pareri
sui piani di monitoraggio, ispezioni, campionamenti, relazioni etc). Promuovo la
standardizzazione delle procedure applicative con suggerimenti e linee di azione comuni per
lattivita IPPC e del ST relativamente personale assegnato, promuovendo la gestione e
compilazione dei Software operativi come Sinadoc e applicativi Google (Drive, etc.). Partecipo
alle Conferenze dei servizi a supporto del dirigente ST sovraordinato al fine di coadiuvare
tecnicamente il dirigente/IF Arpae SAC. Gestisco le relazioni con le autoritd competenti e con le
aree specialistiche della Direzione tecnica per le tematiche di competenza. Contribuisco
al’aggiornamento professionale degli operatori dell’Unita Coordinamento IPPC condividendo
conoscenze e competenze tecniche ed operative. Sono delegata dal Responsabile del Servizio
Territoriale (RST) alla gestione del cartellino del personale a me assegnato. Sono individuata dal
RST fra i referenti per i contatti con la Procura di Ravenna in merito all'accesso al portale delle
attivita giudiziarie e curo le relazioni con gli Organi di polizia e giudiziari per le attivita di PG
relative alle attivita svolte in ambito di Unita Coordinamento IPPC. Altresi mantengo attivo e
costante il confronto con Unita Supporto giuridico Area EST dellAAC Est per le attivita
sanzionatorie e atti di carattere amministrativo-

Dal 09/12/2013 al 31/10/2019

Arpae (precedentemente Arpa) Servizio Territoriale Sezione di Ravenna (dal 01/01/2019 Area
Prevenzione Ambiente — Area Est)

Posizione organizzativa denominata “ Coordinamento provinciale IPPC” - qualifica attuale:
Collaboratore tecnico professionale senior cat. DS3

Ho gestito il coordinamento delle tematiche trasversali riguardo ad attivita e processi riferiti
allambito applicativo della normativa IPPC (D.Lgs. n. 59/2005 e smi) e VIA su base provinciale
garantendo lattivita programmata sui Piani di Monitoraggio AIA coordinando le squadre
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interdistrettuali e supporto gli operatori sul Piano metodologico e strumentale. Ho coordinato
I'espressione dei pareri sui Piani di monitoraggio e controllo delle aziende AIA come richiesto
dalle Autorita competenti collaborando con contributi specifici alle istruttorie tecniche per AlA e
VIA in relazione alle matrici ambientali coinvolte. Ho effettuato ispezioni programmate di AIA e
ho curato i successivi adempimenti in tutto 'ambito provinciale comprese le AIA Ministeriali. Ho
gestito le attivith e i processi riferiti allambito applicativo assicurando la
predisposizione/esecuzione di adeguati strumenti di risposta (pareri sui piani di monitoraggio,
ispezioni, campionamenti, relazioni etc). Ho promosso la standardizzazione delle procedure
applicative con suggerimenti e linee di azione comuni per I'attivita del’'Unita IPPC e del relativo
personale assegnato, promuovendo altresi la gestione e compilazione dei SW operativi come
Sinadoc e applicativi Google (drive, etc.). Ho partecipato alle conferenze dei servizi a
supporto/delegata del dirigente sovraordinato e come supporto tecnico al dirigente Arpae SAC.
Ho gestito le relazioni con le autorita competenti € con le aree specialistiche della Direzione
tecnica per le tematiche di competenza. Ho contribuito allaggiornamento professionale degli
operatori dell'Unita IPPC condividendo conoscenze e competenze tecniche ed operative. Sono
stata delegata dal Responsabile del Servizio Territoriale (RST) alla gestione del cartellino del
personale a me assegnato. Sono stata individuata dal RST fra i referenti per i contatti con la
Procura di Ravenna in merito allaccesso al portale delle attivita giudiziarie.

Dal 28/12/2009 al 31/12/2013
ARPA Sezione di Ravenna - Servizio Territoriale

Posizione organizzativa denominata “Unita IPPC-VIA” - qualifica: collaboratore tecnico
professionale esperto cat. DS

Ho gestito I'Unita IPPC-VIA sia in relazione all'organizzazione delle attivita istruttorie ed
ispettive(VIA e IPPC) sia in relazione al personale appartenente all'unita stesa. Ho gestito i
rapporti dell'Unita IPPC-VIA con le altre strutture/unita presenti all'interno della Sezione e delle
altre Sezioni di Arpa, partecipando anche a gruppi di lavoro e ai momenti formativi/informativi di
rete che vengono svolti per le tematiche IPPC e VIA. Sono stata referente per tutte le varie
Amministrazioni, oltre che per Arpa, sia delle tematiche/problematiche relative al’esecuzione
delle istruttorie VIA sia gestione delle pratiche IPPC.

Dal 01/01/2006 al 31/12/2009
ARPA Sezione di Ravenna - Servizio Sistemi Ambientali/Servizio Territoriale

Posizione organizzativa Referente VIA/VAS/EMAS e Incarico di coordinamento pratiche IPPC a
livello provinciale e di Responsabile Gruppo di Lavoro Arpa Ravenna per IPPC

Ho gestito le pratiche di VIA a livello provinciale, attraverso lo svolgimento in autonomia delle
istruttorie previste dalla LR 9/99 curando gli aspetti procedurali, tecnici e politici legati a tali
procedimenti, partecipando sia alle riunioni tecniche (per screening, scoping e VIA) che alle
Conferenze dei Servizi con delega formale del Direttore della Sezione di Ravenna. Provvedo
inoltre alla elaborazione e redazione dei pareri tecnici in materia di VIA e delle relazioni tecniche
previste dalle attivita svolte in Convenzione onerosa con la Provincia e con i Comuni. Ho gestito
e coordinato Gruppi di Lavoro tecnici interni alla Sezione di Ravenna, con particolare riferimento
sia ai procedimenti di VIA ed EMAS sia per la tematica IPPC (AIA). Ho collaborato fornendo
supporto tecnico con le P.A. per I'ottenimento della certificazione EMAS e per I'elaborazione di
VAS/VALSAT anche attraverso la gestione di progetti finalizzati ad hoc e con incarico di
Referente per tutte le P.A. locali e regionali e Responsabile del Gruppo tecnico Arpa (GTA) per
le istruttorie IPPC curando tutti gli aspetti operativi e gestionali (atto n. 786/06/DS del
24/01/2006).

Dal 17/06/2002 al 31/12/2005
ARPA Sezione di Ravenna - Servizio Sistemi Ambientali

Assunzione a Tempo Indeterminato nel ruolo Collaboratore tecnico professionale esperto Cat.
DS, presso la Sezione di Ravenna

Gestione delle attivita legate alla VIA, VAS, EMAS e, successivamente, alla IPPC, oltre che
essere nominata Referente Qualita Servizio Sistemi Ambientali (RQ-SSA) dal 26/08/2003 con
atto Prot.n.6633/DS e Referente Pianificazione e Comunicazione per il SSA dal 29/01/2004 con
atto Prot.n.681/DS.

Dal 17/12/2001 al 16/06/2002
ARPA Sezione di Ravenna
Collaborazione coordinata e continuativa

Proseguimento della gestione del progetto finalizzato alla “Gestione e miglioramento dei
procedimenti di competenza dello Sportello Unico per le attivita produttive (SPUN)’e come
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supporto dello Staff Pianificazione e della Direzione di Sezione presso I'Arpa di Ravenna con
incarico part-time.

Dal 10/12/199 al 09/12/2001
ARPA Sezione di Ravenna

Assunzione a tempo determinato con inquadramento giuridico riferito all'assunzione nel ruolo di
Collaboratore tecnico professionale Cat. D.

L'assunzione & stata finalizzata allo svolgimento del progetto finalizzato alla “Gestione e
miglioramento dei procedimenti di competenza dello Sportello Unico per le attivita produttive
(SPUN)”

Febbraio 1999 a 10/12/1999
ARPA (Struttura tematica di Ingegneria Ambientale)
Contratto di consulenza con scadenza al 31/08/99 (prorogato fino al 30/11/99)

Supporto tecnico per la individuazione di elementi di aggiornamento della zonizzazione acustica
del territorio comunale di Bologna (Progetto “Integrazione dei Servizi di Ingegneria per il piano di
disinquinamento acustico della citta di Bologna).

Collaborazione alla realizzazione di una rassegna dei possibili interventi sul sistema della
mobilita finalizzati alla riduzione dei livelli di rumore in ambito urbano (*Progetto “Integrazione dei
Servizi di Ingegneria per il piano di disinquinamento acustico della citta di Bologna).
Partecipazione a gruppi di lavoro per la ricognizione delle procedure autorizzative delle
Amministrazioni Locali in materia ambientale dal punto di vista delle procedure e della
strumentazione informatica nellambito del progetto “Interventi per la gestione automatizzata dei
Catasti Ambientali: sviluppo dei Poli Infraregionali del SINA e loro integrazione nel SINA”
Partecipazione ai gruppi di lavoro istituiti per la raccolta dati di rilevamento sul rumore in ambito
urbano, sistematizzazione degli stessi in database informatizzati e collegamento a cartografia
territoriale informatizzata e contributo alla divulgazione in ARPA delle metodologie per la
zonizzazione acustica di territori comunali nel’ambito del Progetto Obiettivo n.1 istituito con
DDG n. 187 del 29/03/99 titolato “Realizzazione delle banche dati ambientali del’ ARPA”.

Supporto tecnico nellambito della redazione delle linee guida sulla Valutazione di Impatto
Ambientale e per la predisposizione di istruttorie riferite alla stessa Valutazione di Impatto
Ambientale.

05/10/98-31/01/99
Provincia di Ravenna - Settore Ambiente e Suolo

Assunzione a tempo determinato in qualita di “Funzionario Area Tecnica — Attivita di tutela
del’ambiente” 8* Qualifica Funzionale presso il Settore Ambiente e Suolo.

Attivita di supporto al Dirigente del Settore Ambiente e Suolo per le istruttorie relative a pratiche
per il rilascio/rinnovo di autorizzazioni per la gestione dei rifiuti, implementazione del programma
sw della Provincia di Ravenna per le aziende che gestiscono rifiuti (attivita di smaltimento e
recupero)

07/01/98-03/10/98

ARPA (Struttura tematica di Ingegneria Ambientale)

Contratto di consulenza tecnica

Elaborazione e predisposizione di piani di disinquinamento e risanamento acustico con
particolare riferimento ai piani del comune di Rimini e di Bologna.

Supporto tecnico-scientifico per le elaborazioni delle linee guida per la VIA per la Regione
Emilia-Romagna.con particolare riferimento alle attivita di istruttoria dei progetti;.

Supporto tecnico-scientifico per le elaborazioni di documenti riguardanti “Connections between
IPPC, EIA and Seveso Directives and EMAS Regulation” trattati nei seminari Impel che si sono
svolti in Italia.

1/03/97-31/12/97

ARPA (Struttura tematica di Ingegneria Ambientale)

Contratto di consulenza tecnica

Elaborazione e predisposizione di piani di disinquinamento e risanamento acustico con
particolare riferimento ai piani del comune di Rimini e di Bologna.

Elaborazione e predisposizione di piani di intervento sulle problematiche inerenti lo smaltimento
dei rifiuti; Supporto tecnico-scientifico nell'elaborazione del progetto per la costruzione di
barriere artificiali al largo di Ravenna.

Supporto tecnico-scientifico per le elaborazioni delle linee guida per la VIA per la Regione
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Emilia-Romagna.
08/01/96-29/03/96
IDROSER Agenzia (BO) - ARPA (Struttura tematica di Ingegneria Ambientale)

Stage aziendale riguardante “Piano di disinquinamento acustico del Comune di Rimini” e “Analisi
sullo stato di avanzamento della Raccolta Differenziata dei Rifiuti Solidi Urbani”.

01/09/95-31/12/96
IDROSER Agenzia (BO) - ARPA (Struttura tematica di Ingegneria Ambientale)
Attivita di consulenza prima in IDROSER Agenzia confluita poi in ARPA

Elaborazione e predisposizione del “Piano di disinquinamento acustico di Rimini - Zonizzazione
acustica”, del “Piano di disinquinamento acustico - Citta di Bologna®, della catalogazione ed
acquisizione delle linee guida per la valutazione di impatto ambientale di piani e progetti”.

Elaborazione e sintesi dei piani di smaltimento dei rifiuti della provincia di Rimini, Piacenza e
Parma; assistenza ad altre problematiche ambientali inerenti ai rifiuti.

Dal 01/06/2024 presso Arpae - Area Prevenzione Ambientale EST - Servizio Territoriale di
Ravenna

Incarico di funzione “Coordinamento IPPC di Area EST”

Dal 01/11/2019 al 31/05/2024 presso Arpae - Area Prevenzione Ambientale EST - Servizio
Territoriale di Ravenna

Incarico di funzione “Coordinamento IPPC di Area EST”

Concorro con il Responsabile del Servizio Territoriale (ST) di riferimento nel coordinamento delle
tematiche trasversali riguardo ad attivita e processi riferiti al’ambito applicativo della normativa
IPPC (D.Lgs. n. 59/2005 e smi) con particolare riferimento alle aziende del territorio provinciale
di Ravenna, alle aziende del Polo chimico con AIA Ministeriali, estendendo tale supporto anche
ai Responsabili ST di APA EST e Responsabile APA ove sia concordato. Garantisco la
gestione dell'attivita programmata sui Piani di Monitoraggio AIA, coordino le squadre
interdistrettuali e supporto gli operatori del ST sul piano metodologico e strumentale attraverso
momenti formativi specifici e riunioni periodiche. Coordino I'espressione dei pareri sui Piani di
monitoraggio e controllo delle aziende AIA come richiesto dalle Autoritd competenti e collaboro
con contributi specifici alle istruttorie tecniche per AIA e VIA/PAUR in relazione alle matrici
ambientali coinvolte. Garantisco I'applicazione del Sistema Gestione Qualita Arpae e delle
relative procedure nellambito dell’AlA sia per la vigilanza e controllo sia per il rilascio di
Relazioni tecniche complesse richieste da Arpae SAC per il rilascio delle autorizzazioni
specifiche. Effettuo ispezioni programmate di AIA e curo i successivi adempimenti in tutto
I'ambito provinciale comprese le AIA Ministeriali. Gestisco le attivita e i processi riferiti alllambito
applicativo assicurando la predisposizione/esecuzione di adeguati strumenti di risposta (pareri
sui piani di monitoraggio, ispezioni, campionamenti, relazioni etc). Promuovo la
standardizzazione delle procedure applicative con suggerimenti e linee di azione comuni per
lattivita IPPC e del ST relativamente personale assegnato, promuovendo la gestione e
compilazione dei Software operativi come Sinadoc e applicativi Google (drive, etc.). Partecipo
alle Conferenze dei servizi a supporto del dirigente ST sovraordinato al fine di coadiuvare
tecnicamente il dirigente/IF Arpae SAC. Gestisco le relazioni con le autoritd competenti e con le
aree specialistiche della Direzione tecnica per le tematiche di competenza; in particolare
garantisco la predisposizione e il monitoraggio della programmazione annuale delle attivita AIA
secondo i format gestionali predisposti dalla DT e la predisposizione del piano economico delle
attivita AIA sia in termini di preventivo sia di consuntivo. Partecipo ai gruppi di lavoro della DT
Arpae specifici per le AIA ovvero GdL P2-AIA e GdL P3-Coordinamento AIA. Contribuisco
allaggiornamento professionale degli operatori dell'Unita Coordinamento IPPC condividendo
conoscenze e competenze tecniche ed operative. Sono delegata dal Responsabile del Servizio
Territoriale (RST) alla gestione del cartellino del personale a me assegnato. Sono individuata dal
RST fra i referenti per i contatti con la Procura di Ravenna in merito all'accesso al portale delle
attivita giudiziarie e curo le relazioni con gli Organi di polizia e giudiziari per le attivita di PG
relative alle attivitd svolte in ambito di Unitd Coordinamento IPPC. Mantengo attivo e costante il
confronto con Unita Supporto giuridico Area EST dell’AAC Est per le attivita sanzionatorie e atti
di carattere amministrativo, nello spirito del massimo coordinamento e integrazione delle
procedure fra Servizi.
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Dal 09/12/2013 al 31/10/2019 presso Arpa (e successivamente Arpae) Servizio Territoriale
Sezione di Ravenna (dal 01/01/2019 Area Prevenzione Ambiente — Area Est)

Posizione organizzativa denominata “Coordinamento Provinciale IPPC”

Ho gestito 'Unita IPPC-VIA sia in relazione all'organizzazione delle attivita istruttorie ed ispettive
(VIA e IPPC) sia in relazione al personale appartenente all'unita stessa.

In tale ambito, ho gestito avvalendomi anche degli operatori del gruppo, tutte le attivitd connesse
alla tematica IPPC della provincia di Ravenna, con particolare riferimento alle Istruttorie e Parere
per il Piano di Monitoraggio, alle attivita ispettive IPPC di qualsiasi natura (programmate,
eccezionali, SIA), alle tematiche di gestione e programmazione attivita IPPC (anche in
riferimento a Sinadoc, Portale AlA, etc), alla gestione, dal punto di vista tecnico, del personale
afferente all'Unita, curandone la formazione e le attivita specifiche.

Ho gestito, avvalendomi anche degli operatori del gruppo, le pratiche di VIA a livello provinciale
e regionale, attraverso lo svolgimento delle istruttorie previste dalla LR 9/99 e s.m.i., curando gli
aspetti procedurali e tecnici legati a tali procedimenti, partecipando sia alle riunioni tecniche (per
screening, scoping e VIA) che alle Conferenze dei Servizi con delega formale del dirigente
sovraordinato inoltre alla elaborazione e redazione dei pareri tecnici in materia di VIA e, prima
dellistituzione di Arpae, delle relazioni tecniche svolte in Convenzione onerosa con la Provincia
e con i Comuni.

Ho gestito i rapporti dell’Unita con le altre strutture/unita presenti all'interno della Sezione e delle
altre Sezioni di Arpa, partecipando anche a gruppi di lavoro e ai momenti formativi/informativi di
rete che vengono svolti per le tematiche IPPC e VIA.

Sono stata identificata come referente del Servizio Territoriale per tutte le varie Amministrazioni,
oltre che per Arpae, sia delle tematiche/problematiche relative all'esecuzione sia delle istruttorie
VIA relative ad impianti AIA sia gestione delle pratiche IPPC per quanto attualmente di
competenza APA. Con ['istituzione di Arpae e di Arpae SAC, ho supportato le istruttorie di PAUR
con particolare riferimento a tutti gli impianti AIA del territorio di Ravenna per le principali matrici
ambientali.

Ho garantito il supporto per tutte le tematiche sopra elencate al Responsabile del ST di
appartenenza.

Dal 28/12/2009 al 31/12/2013 presso Arpa Sezione di Ravenna allinterno del Servizio
Territoriale

Posizione organizzativa denominata “Unita IPPC-VIA”

Ho gestito I'Unitd IPPC-VIA sia in relazione all'organizzazione delle attivitd istruttorie ed
ispettive(VIA e IPPC) sia in relazione al personale appartenente all’unita stesa.

Ho gestito, avvalendomi anche degli operatori del gruppo, tutte le attivitd connesse alla tematica
IPPC della provincia di Ravenna, con particolare riferimento alle Istruttorie e Parere per il Piano
di Monitoraggio, alle attivita ispettive IPPC di qualsiasi natura (programmate, eccezionali, SIA),
alle tematiche di gestione e programmazione attivitd IPPC (anche in riferimento a Sinapoli,
Portale AlA, etc), alla gestione, dal punto di vista tecnico, del personale afferente all'Unita,
curandone la formazione e le attivita specifiche.Ho gestito, avvalendomi anche degli operatori
del gruppo, le pratiche di VIA a livello provinciale e regionale, attraverso lo svolgimento delle
istruttorie previste dalla LR 9/99 curando gli aspetti procedurali, tecnici e politici legati a tali
procedimenti, partecipando sia alle riunioni tecniche (per screening, scoping e VIA) che alle
Conferenze dei Servizi con delega formale del Direttore della Sezione di Ravenna. Ho
provveduto inoltre alla elaborazione e redazione dei pareri tecnici in materia di VIA e delle
relazioni tecniche previste dalle attivitd svolte in Convenzione onerosa con i Comuni e la
Provincia di Ravenna; per questultima fornendo anche supporto al rilascio dellatto
autorizzativo.

Ho gestito i rapporti dell'Unita IPPC-VIA con le altre strutture/unita presenti all'interno della
Sezione e delle altre Sezioni di Arpa, partecipando anche a gruppi di lavoro e ai momenti
formativifinformativi di rete che sono stati svolti per le tematiche IPPC e VIA. Sono stata
referente per tutte le varie Amministrazioni, oltre che per Arpa, sia delle tematiche/problematiche
relative all'esecuzione delle istruttorie VIA sia gestione delle pratiche IPPC.

Dal 01/01/2006 al 31/12/2009 presso Arpa Sezione di Ravenna allinterno del Servizio
Territoriale

Posizione organizzativa denominata “VIA VAS EMAS”

Ho gestito le pratiche di VIA a livello provinciale, attraverso lo svolgimento in autonomia delle
istruttorie previste dalla LR 9/99 curando gli aspetti procedurali, tecnici e politici legati a tali
procedimenti, partecipando sia alle riunioni tecniche (per screening, scoping e VIA) che alle
Conferenze dei Servizi con delega formale del Direttore della Sezione di Ravenna. Ho
provveduto inoltre alla elaborazione e redazione dei pareri tecnici in materia di VIA e delle
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relazioni tecniche previste dalle attivita svolte in Convenzione onerosa con i Comuni € la
Provincia di Ravenna; per questultima fornendo anche supporto al rilascio dellatto
autorizzativo. Ho gestito e coordinato i Gruppi di Lavoro tecnici interni alla Sezione di Ravenna
che hanno coinvolto tutti i Servizi della Sezione e anche professionalita esterne ad Arpa, con
particolare riferimento sia ai procedimenti di VIA ed EMAS sia per la tematica IPPC (AIA). Ho
collaborato fornendo supporto tecnico alle P.A. per l'ottenimento della certificazione EMAS e per
I'elaborazione di VAS/VALSAT anche attraverso la gestione di progetti finalizzati ad hoc. Sono
stata referente per tutte le varie Amministrazioni, oltre che per Arpa, sia delle
tematiche/problematiche relative all'esecuzione delle istruttorie VIA, VAS ed EMAS sia per la
gestione delle pratiche IPPC su convenzione onerosa con la Provincia di Ravenna.

Dal 01/01/06 presso Arpa Sezione di Ravenna allinterno del Servizio Territoriale

Incarico di coordinamento pratiche IPPC a livello provinciale e di Responsabile Gruppo di
Lavoro Arpa Ravenna per IPPC con atto del Direttore di Sezione (prot.n. 786/06/DS del
24/01/2008).

Gestione delle istruttorie tecniche delle pratiche IPPC (con particolare riferimento all'analisi delle
matrici ambientali coinvolte) e riferimento unico per gli Enti pubblici e per la Provincia di
Ravenna per la matrice IPPC.

1999- Febbraio 2000 ( durata sette mesi - 331 ore)

Corso F.S.E. 1998 ob. 5b n°1997 Del. Reg. 28 settembre 1998 n. 1727, tenuto presso il C.S.A.
di Bologna su fondi Regionali e del Fondo Sociale Europeo.

Conoscenza delle materie inerenti la tutela del territorio (opere ed interventi di
rinaturalizzazione), progettazione e gestioni progetti finalizzati al recupero ambientale anche
supporto delle pubbliche amministrazioni.

Specializzazione in Tecnico Ambientale finalizzata alla “Difesa Ambientale e Valorizzazione
del Territorio” con votazione 75/100 conseguita in data 08/02/2000

Giugno — Dicembre 1998
Venice International University (Ve) e la Fondazione Lanza (Padova)

Acquisizione competenze in diritto ambientale nazionale e internazionale, diritto amministrativo e
loro applicazione nella pubblica amministrazione.

Master in diritto comunitario e nazionale dell’ambiente con votazione 85/100
Dal 1990 al 24/03/1995
Facolta di Bologna Facolta Scienze MFN- sede di Ravenna — Corso di Laurea quinquennale in

Scienze Ambiental conseguita presso I'Universita di Ravenna con tesi riguardante “Effetto del
sedimento della Pialassa Baiona e del mercurio su microalghe autoctone”;

Laurea in Scienze Ambientali indirizzo marino con votazione 110/110 e lode conseguita
presso I'Universita di Ravenna con tesi riguardante “Effetto del sedimento della Pialassa Baiona
e del mercurio su microalghe autoctone”;

1989
Liceo Scientifico Statale A. Oriani di Ravenna

Diploma di Maturita Scientifica
Nessuna

Nessuna
Nessuna

. Qualifica di Ufficiale di Polizia Giudiziaria (UPG) designata dal Direttore Generale di Arpa
a partire dal 15/01/2009 in base a quanto disposto ai sensi dell'art. 14, c. 3, LR 44/95.

. Preposto — Responsabile tecnico rilasciato dopo Corso di Formazione tenutosi il
06/05/2103 (8 ore) e superamento della prova di verifica in attuazione dell'art. 37 comma
7 del D.Lgs 81/2008 e del punto 5) dell'accordo Stato Regioni del 21 dicembre 2011 (G.U.
n° 8/2012) — settore di conferimento Codice ATEC02007 — Q Sanita ed assistenza
sociale e successivo “Corso di formazione per preposti” tenutosi il 10/11/2022 (8 ore)
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ore/giorni)

(corso Arpae di rete).

Con nota prot. n. 370 del 27/06/06 acquisizione della qualifica di componente di Gruppo di
Verifica Ispettiva interna rilasciata dal Direttore SGI:SQE della Direzione Generale
ARPAER dott.ssa R. Raffaelli — qualifica tuttora attiva alla data odierna.

Bollettino Economico della Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di
Ravenna, numero 3 anno L, luglio-settembre 195; estratto della tesi “Effetto del sedimento
della piallassa Baiona e del mercurio su microalghe autoctone”.

Atti del XXVII Convegno Nazionale dellAssociazione ltaliana di Acustica, Genova 26-28
Maggio 1999 — M. Andrini e alt."Uso integrato di strumenti informatici per la redazione di
un piano di risanamento acustico”.

Atti del XXVII Convegno Nazionale dellAssociazione ltaliana di Acustica, Genova 26-28
Maggio 1999 — M. Andrini e alt. “Definizione di un indice di criticitd nell’ambito di un piano
comunale di disinquinamento acustico”.

ARPA Rivista n. 4, anno Il (lug-ago 1999) — M.Andrini e. alt. “Zonizzazione e piani di
risanamento per migliorare il clima acustico”.

ARPA Rivista n. 1, anno Il (gen-feb 2000) - M.Andrini “SPUN FAENZA: il contributo di
ARPA’

Ho partecipato come organizzatrice e docente al corso di formazione interno ARPA sulla
Valutazione di Impatto Ambientale presso la sede della Regione Emilia Romagna (marzo
- giugno 1998)

Attivita di docenza all'interno del Centro di formazione IFOA nel corso di formazione
inerente problematiche ambientali (giugno 1997) per un totale di 8 ore.

Ho partecipato come docente alla “Giornata di aggiornamento interno Arpa Sezione
Provinciale di Ravenna su : Novita introdotte dal D.Lgs. 152/99 e successive modifiche”
tenutosi a Lugo il 16 gennaio 2001, relazionando su “Omogeneizzazione delle procedure
per il rilascio delle autorizzazioni”

Ho partecipato come docente al Seminario Interno di Arpa Ravenna “Valutazione e
gestione del controllo delle emissioni” — Ravenna, 20/02/2003.

Docenza allinterno del Corso di Tecnico Ambientale organizzato da ECO UTILITY
COMPANY srl a Ravenna (a.a. 2003/2004) per un totale di 12 ore sulla tematica
“Valutazione di Impatto Ambientale: ruolo dellArpa” e “ Valutazione di Impatto
Ambientale: Esame di casi studio valutati in Arpa”

Docenze presso ['lstituto Scuola Provinciale EDILI CPT_Ra sulla tematica di Valutazione
di Impatto Ambientale per gli anni 2007 e 2008.

Ho contribuito alla stesura di numerosi documenti con particolare riferimento alla tematica
dellinquinamento acustico e della gestione dei rifiuti anche se non ho partecipato direttamente
all'esposizione delle relazioni in sede di Convegno.

Nel

periodo 1995-1999 ho svolto attivita di consulenza presso Idroser Agenzia

(successivamente Struttura tematica Ingegneria Ambientale di Arpa) come esplicitato alla voce *
Esperienze lavorative” del presente CV.

Corso di formazione Arpae “Gestione efficace dei processi in una organizzazione che
cambia” dal 13/06/2016 al 06/07/2016 (21 ore) a Bologna, superato positivamente.

Corso di formazione Arpae “Cooperazione semplice in un processo complesso” dal
25/05/2017 al 07/06/2017 (14 ore) a Bologna, superato positivamente.

Corso di formazione Arpae “Change Agility Lab” il 14/01/2019 (6 ore) a Bologna superato
positivamente.

Corso di formazione Arpae “Ecoreati e prescrizioni ambientali (FAD)” dal 16/11/2016 al
29/11/2016 su piattaforma SELF in e-learning (6 ore) superato positivamente.

Corso Monografico 2018 — Seminario di Alta Formazione Ill - “La Valutazione di Impatto
Ambientale (VIA) “ presso la Scuola di Specializzazione in Studi sul’Amministrazione
Pubblica a Bologna organizzato dal Centro di Ricerca e Formazione sul settore Pubblico
dell'Universita di Bologna dal 9/03/2018 al 10/03/2018 (8 ore).

Conferenza dei servizi. Compiti, prospettive e sviluppi Ente/Soggetto organizzatore Arpae
ER, Regione ER tenutosi il 28/11/2019 (7 ore)

La nuova edizione della Linea Guida sugli Audit dei sistemi di gestione (UNI EN ISO
19011:2018) - Ente/Soggetto organizzatore Arpae ER (5 ore)

Corso “Strumenti operativi utilizzati dal CTR rifiuti a supporto delle attivita di Arpae — DB
ORSO impianti - Ente/Soggetto organizzatore Arpae ER tenutosi il 19/06/202 (4 ore)
Corso “Regolamento generale sulla protezione dei dati - Regolamento UE 2016/679 -
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lavoro)

GDPR” - Ente/Soggetto organizzatore Arpae ER - 08 luglio 2020 (3 ore)

Corso SAFA “La novitd nella gestione dei rifiuti” (webinar) - Ente/Soggetto organizzatore
Arpa Umbria dal 12 novembre 2020 al 13 novembre 2020

Emissioni inquinanti gassose di origine industriale (conferenza webinar) — la gestione
delle emissioni degli impianti industriali per la ripartenza - Ente/Soggetto organizzatore
RSE con il patrocinio di UNI, SNPA, Accredia e Unichim dal 2 dicembre 2020 al 11
dicembre 2020 durata 4 giornate (2, 4, 9 e 11 dicembre)

L'attuazione del piano triennale per la prevenzione della corruzione e trasparenza
Ente/Soggetto organizzatore Arpae ER tenutosi il 31/05/2021 (5,5 ore)

Corso’La nuova normativa sui rifiuti. Il regime autorizzatorio e le attivita di vigilanza e
controllo” Ente/Soggetto organizzatore ASSOARPA dal 5/10/2021 al 6/10/2021 ( 8 ore)

Corso “Attivita di polizia giudiziaria del personale Arpae appartenente al Servizio
Territoriale - Ente organizzatore Arpae ER tenutosi il 12/11/2021 (4 ore)

Corso POLA - Formazione incarichi funzione - Ente organizzatore Arpae ER tenutosi il
16/11/2021 ( 6 ore)

Corso “LEGGE 68/15-Struttura della della norma ed elementi per la sua applicazione”
Ente organizzatore Arpae ER tenutosi il 23/11/2021 (ore 4)

Corso” VIA e SCREENING: inquadramento normativo e procedure amministrative” - Ente
organizzatore Arpae ER tenutosi il 10/05/2022 (ore 6)

Corso “Ecoreati ed attivita di vigilanza e controllo: gli ambiti di collaborazione ARPAE e
CCF” - Ente organizzatore Arpae ER tenutosi il 07/06/2022 durata 5 ore
Corso “Controlli in tema ambientale". Quando arrivano i controlli in tema ambientale:
contenzioso, diritti del privato e poteri dellamministrazione - Ente/Soggetto organizzatore
Scuola Umbra di Amministrazione Pubblica tenutosi il 23/05/2022 (ore 4)

Corso “Applicazione della normativa rifiuti e relativa parte sanzionatoria” - Ente
organizzatore Arpae ER tenutosi il 16/11/2022 (4 ore)

Corso “Anticorruzione, trasparenza, etica (fad)’ - Ente organizzatore Arpae ER rif.
15/11/2023 durata 4 ore

Corso "AlA aggiornamenti tecnici e operativi’ - Ente organizzatore Arpae ER tenutosi il
15/11/2023 durata 4 ore

Corso “END OF WASTE - aggiornamento linee guida SNPA” - Ente organizzatore Arpae
ER tenutosi il 15/12/2023 durata 4 ore

Dicembre 1999 partecipazione al progetto Arpa finalizzato alla “Gestione e miglioramento
dei procedimenti di competenza dello Sportello Unico per le attivita produttive (SPUN)” in
stretta collaborazione con il Comune di Faenza, con il quale Arpa Sezione di Ravenna ha
stretto un accordo per lo studio, I'implementazione e la sperimentazione dello Sportello
Unico per le attivita produttive nonché per I'estensione del Sistema Qualita all'interno del
Servizio Territoriale di Arpa Ravenna, individuando nella mia figura professionale il
Referente di Progetto. (Riferimento Editoriale Comune di Ravenna 01/06/2002)

Referente Qualita Servizio Sistemi Ambientali (RQ-SSA) dal 26/08/2003 e Referente
Pianificazione e Comunicazione per il SSA dal 29/01/2004 fino al 01/01/2006.

Membro del Gruppo Tecnico Qualita presso la Sezione di Ravenna come istituito a partire
dal 01/10/2002 con incarico del Direttore di Sezione (atto n. 379/DS del 16/01/2003).
Commissione IPPC MATTM e ISPRA - con atto n. PGDG/2010/0003702 del 17/07/2010
sono stata individuata come rappresentante di Arpa ER per gli impianti AIA di Ravenna
per supportare la Commissione IPPC ministeriale e alla partecipazione a Conferenze dei
servizi.

Partecipazione al Gruppo di lavoro Arpae relativo all'applicazione delle BAT AEL nelle
autorizzazioni AIA per gli impianti di trattamento rifiuti (da agosto 2019).

Componente dei gruppi di lavoro GdL P2-AIA (SAC/ST) e GdL P3-Coordinamento AlA
ST dalla loro istituzione presso la Direzione Tecnica di Arpae.

Partecipazione come relatrice al “Progetto Peer Review End of Waste SNPA - TIC1”
tenutosi a Bologna il 20 e 21 febbraio 2024 con relazione dal titolo “Caso Studio -
Impianto trattamento rifiuti da bonifiche (Ravenna)”
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ufficiali

Competenze acquisite nel campo della conduzione di visite ispettive ambientali:

Corso di Formazione ISPRA - sede ISPRA Roma - “Preparazione allattivita di ispettore
ambientale” - 16, 17 e 18 gennaio 2012/ 10, 11 luglio 2012 (seconda parte).

Competenze acquisite nel campo delle valutazioni ambientali, pianificazione e IPPC
attraverso specifica formazione ovvero:

Corso ECM di 21 ore “Valutazione di Impatto sull’ Ambiente e sulla Salute” tenutosi nei giorni
15, 16 e 22 febbraio 2005 presso il Dipartimento Sanita Pubblica (Reggio Emilia) con
ottenimento din. 21 crediti formativi ECM.

Corso di aggiornamento in Ingegneria Sanitaria Ambientale “ Valutazione di Impatto
Ambientale: metodi, indici ed esempi” presso Politecnico di Milano, Sezione Ambientale del
DIIAR - dal 26 al 30 maggio 2003 (36 ore);

Corso ECM di 21 ore “Valutazione di Impatto sul’Ambiente e sulla Salute” tenutosi nei giorni
15, 16 e 22 febbraio 2005 presso il Dipartimento Sanitd Pubblica (Reggio Emilia) con
ottenimento di n. 21 crediti formativi ECM.

Corso sulla Valutazione ambientali di impatto e strategica applicata alle aree naturali e
sensibili — Arpa Piemonte corso di 13 ore - -12/13 novembre 2002

Corso ARPA sul tema “VIA e VAS’ tenutosi a Bologna il 18 e 19 ottobre 2001

Seminario di aggiornamento ARPA sulla “Legge regionale 20/00” tenutosi a Pavullo il 20
settembre 2001.

Corso di formazione Arpae “Aggiornamento normativa VIA” — Bologna, 04/12/2018 (7 ore)
con esito positivo.

Workshop sulla Valutazione di impatto ambientale- Ente/Soggetto organizzatore Arpae ER
- Regione Emilia Romagna tenutosi il 15/10/2019 (7 ore)

Corso Fasi ascendenti e discendenti di derivazione delle conclusioni sulle BAT -
Ente/Soggetto organizzatore Arpae ER tenutosi il 20/11/2019 (7 ore)

Competenze nel campo della gestione delle competenze e del management

Corso WELCOME! organizzato da Arpa ER per la formazione, informazione e integrazione
dei dipendenti Arpa — 4 moduli : 23-24/02/04, 08-09/03/04 e 14-15/06/04 presso Castel S.
Pietro Terme, 29/04/05 a Bologna e 18/05/05 presso struttura Daphne di Cesenatico.

Ho partecipato alla 11° Edizione del “Seminario sul Project Management’ organizzato da
Arpa, tenutosi a Palazzo Loup di Loiano (BO) in data 13, 14 e 15 settembre e 11, 12 ottobre
2000

Corso Arpa su” Interreg - Progetti - Rendicontazione” — Modena 20, 27 ottobre 2004, 3
novembre 2004.

Corso “Giornata di autovalutazione secondo il modello EFQM” organizzata da Arpa Sezione
di Ravenna nella giornata del 18 maggio 2001 della durata di 6.30 ore;

Corso di formazione Arpae “Change Agility Lab” 14/01/2019 (6 ore)

Corso “Utilizzo di GSuite su processi Arpae” - Ente/Soggetto organizzatore Arpae ER
tenutosi il 17/10/2019 (7 ore)

Atto di indirizzo organizzativo del servizio di pronta disponibilita’ di ARPAE (DDG
N.97/2023) - Ente organizzatore Arpae ER tenutosi il 12/12/2023.

Competenze acquisite nel campo della gestione del Sistema Qualita (1IS09001)

Ho partecipato agli Incontri di formazione che si sono tenuti presso il Comune di Faenza
dalla societd “Tangramscarl Management Consulting Group” di Milano inerenti: “Estensione
del Sistema Qualita” (12 ore in data 17/24/31 gennaio; 6 marzo 2000 e “Formazione alla
conduzione delle attivita di rilevazione e miglioramento” (15 ore in data 14/21/29 marzo; 11
aprile; 9 maggio 2000).

“Corso Qualita per i Distretti Territoriali” che si & tenuto presso la Sezione Arpa di Ravenna,
della durata di tre giorni (19/04/2000 - 03/05/2000 - 12/06/2000) per 9 ore complessive -
docente del corso dott. Franco Drusiani del Servizio SGI:SQE.

Corso “L'evoluzione delle norme della famiglia ISO 9000 - Vision 2000: la nuova
configurazione ed i principali cambiamenti” tenutosi a Ravenna il 15/11/2000 organizzato da
Arpa Direzione Generale e Servizio SGI:SQE e al Corso “L’aggiornamento delle normativa
per i laboratori di prova; la nuova norma ISO 17025” tenutosi a Ravenna il 16/11/2000
organizzato da Arpa Direzione Generale e Servizio SGI:SQE

Corso Arpa di formazione sulla qualita : procedure e istruzioni operative —Ravenna,
04/06/2003 (2 ore)

Corso Arpa ‘“Introduzione alla norma UNI CElI EN ISO/IEC 17025:2000- Ravenna,
13/03/2003 (3,5 ore)

Corso Seminario M& IT Consultino su “Verifiche Ispettive del Sistema Gestione per la
qualita” secondo la norma ISO 19011:2003 — Bologna, 5, 6 e 7 dicembre 2005
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CORSO *“Verifiche ispettive del Sistema di gestione per la qualita secondo la norma UNI EN
ISO 19011” — Arpa ER - Bologna 27/28 novembre 2003

Corso di formazione sulla qualita — Arpa Sezione Ravenna — 04/06/2003 (2 ore)

Corso Arpa “Applicazione della norma UNI EN ISO 9001:200 alla gestione della Rete
Regionale di monitoraggio della Qualita dell'aria” — Bologna, 11/10/2004.

Corso di formazione Arpae “Aggiornamento sulla Norma ISO 9001:2015 e aspetti
applicativi” — Bologna, 25/10/2016 (7 ore) con esito positivo.

Seminario di approfondimento “ Audit in remoto: opportunita contingente e modalita di
gestione (fattibilita, rischi, operativita) - Ente/Soggetto organizzatore Arpae ER 20 maggio
2020

Competenze in merito alla Pubblica Amministrazione

Corso di formazione:“Certificazione ambientale: opportunita per le Pubbliche
Amministrazioni dellappennino bolognese” — Arpa ER e Provincia di Bologna - Bologna,
11, 12 febbraio 2003, Sasso Marconi 7 marzo 2003

Corso di formazione Arpa: “La conferenza dei Servizi nel settore ambientale” — Parma,
26/04/2004.

Corso Arpa di formazione base sulla prevenzione, protezione e tutela della salute negli
ambienti di lavoro — Ravenna, 12/07/2002 (4 ore).

Corso interno Arpa “ la gestione dei procedimenti nelle pratiche di sportello unico” —
Ravenna, 06/04/2004 (4 ore).

corso Arpae di rete “Aggiornamento dei lavoratori in materia di salute e sicurezza sul lavoro
— rischio alto” tenutosi i 10/07/2023 (6 ore)

Competenze in merito a specifiche matrici ambientali fra cui IPPC, energia e tema
reati/sanzioni ambientali

Giornata aggiornamento su D.Lgs 334/99” , corso di formazione interno Arpa sezione di
Ravenna , 19 gennaio 2001 della durata di 4 ore.

Corso “Valutazione e gestione del controllo delle emissioni”, Arpa Ravenna, Ravenna
20/02/2003

Corso di formazione Atena Consulting srl “Reati Ambientali e la responsabilita
amministrativa, civile e penale delle aziende anche ai sensi del DIgs 231/01 e Digs 121/11 -
Roma, 25/11/2011 tenuto dal dott. R. Mastracci.

Corso di formazione del Servizio Sanitario ER — AUSL di Modena “Impianti a biomasse in
Emilia-Romagna: aspetti autorizzativi e di controllo” — Bologna, 02/10/2013 (11 ore)

Corso di formazione Arpae “BAT conclusion e riesame delle AIA nel comparto
agrozootecnico” — Bologna, 26/03/2018 (7 ore) con esito positivo;

Corso di formazione Arpae “Aziende a rischio di incidente rilevante - il territorio provinciale”
— Ravenna, 14/09/2018 (4ore) con esito positivo;

Corso di formazione Arpa “Emissioni odorigene: esperienze in campo’ - Ravenna,
29/09/2017 (5 ore) con esito positivo;

Corso di formazione Arpae “Aggiornamento per I'applicazione normativa in materia di rifiuti
transfrontalieri” — Bologna, 28/05/2018 (7 ore) con esito positivo;

Corso “La procedura di estinzione delle contravvenzioni ambientali ex parte vi -bis d.Igs. n.
152/2006” organizzato da Arpa FVG il 17/10/2023

Italiano

Inglese

buono
buono
buono
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macchinari, ecc

La dinamicita del panorama organizzativo dell’Agenzia nella quale lavoro ed i vari cambiamenti
di Struttura/Servizio che ho condotto, mi hanno dato I'opportunita di fare molteplici esperienze
allinterno di quella che ora & Arpae, che hanno certamente coinvolto oltre la sfera professionale,
anche la sfera delle relazioni personali; questo lungo percorso mi ha portato allo sviluppo della
cosapevolezza che il lavoro di squadra & sempre vincente e alla necessita di comunicare questo
aspetto con entusiasmo e determinazione al proprio team. Il continuo contatto con il personale a
me assegnato e con tutti i Servizi/Strutture coinvolti nelle attivita di cui mi occupo & stato da me
condotto nellottica di chiarezza ed efficacia (molto utili sono stati gli strumenti forniti dai corsi
Arpa-Arpae, ad esempio, in merito alla “Gestione efficace dei processi” e “Cooperazione
semplice in un processo complesso”). | numerosi momenti di riorganizzazione aziendale hanno
richiesto, a mio avviso, grande capacita di resilienza e in tale senso ho sempre cercato di
spronare il personale ad esercitare tali capacita e di cogliere sempre le opportunita positive che
ogni cambiamento porta con sé. Per fare questo ho sempre ritenuto e lo ritengo tuttora, che
istituire momenti di confronto sia indispensabile; in tale ottica conduco regolarmente riunioni con
gli operatori dellUnita di cui sono referente, durante le quali si condividono le scelte
organizzative dei carichi di lavoro e si possono confrontare le esperienze operative.
L'esperienza nel campo delle attivita tecnico-istruttorie ed ispettive, anche attraverso I'esercizio
delle funzioni di UPG, mi ha portato negli anni ad acquisire buone pratiche di comunicazione,
non solo nell'ambito dell’'Unita IPPC ma anche con tutti i colleghi della Sezione, delle attuali APA
e della SAC nonché con tutte le Amministrazioni presenti sul territorio (Comuni, Regione e
Ministero), altri organi di vigilanza, Magistratura e soprattutto con I'utenza privata. Ritengo per
me stessa che il compito di coordinare le persone deve essere quello di fornire chiavi di lettura
che portino le persone stesse a trovare le soluzioni giuste per raggiungere l'obiettivo creando un
percorso di crescita reciproca affinando in tale modo le proprie capacita di leadership dai
feedback dei propri collaboratori.

Attraverso il lungo percorso all'interno di Arpae (che inizia nel 1995 con Idroser Agenzia) ho
avuto la possibilita di sviluppare una elevata capacita organizzativa e gestionale prima con le
esperienze condotte in merito alla gestione di progetti anche come Responsabile di progetto
(come si puo evincere dalla descrizione degli incarichi svolti), poi con gli incarichi di Posizione
Organizzativa a partire dal 2006 e infine con I'Incarico di Funzione attuale. Ricoprendo nel
tempo gli incarichi di PO/IF ho acquisito le competenze peculiari relative alla gestione del
personale che mi & stato attribuito sin da subito con ['istituzione dell’Unita VIA-IPPC (poi Unita
IPPC) e ora Unita di Coordinamento IPPC, sia dal punto di vista relazione che funzionale
attraverso, ad esempio, la pianificazione dei piani di attivita annuali, pianificazione economica
attivita ispettiva AIA e relativa rendicontazione, supporto al Responsabile del Servizio per
lindividuazione degli obiettivi dell'Unita e dei singoli operatori, definizione dei bisogni formativi,
rendicontazione attivita per il SGQ, presidio del tema sicurezza e attribuzione della gestione dei
cartellini del personale assegnato (attualmente 7 unita).

Lavorando su tematiche di valenza provinciale, regionale e ministeriale come la VIA/PAUR e la
IPPC (DIgs 152/06 e s.m.i) che sono a tutti gli effetti tematiche trasversali a tutte le matrici
ambientali, ritengo di avere sviluppato una spiccata capacita di coordinamento del personale
organizzato in Gruppi di Lavoro interdisciplinari che coinvolgono sia diverse professionalita sia
diverse aree territoriali (dalle realtd comunali a quella di carattere nazionale come ISPRA).
Operando in questo ambito, ritengo di aver acquisito buone capacita di gestione delle pratiche
ambientali e di aver acquisito una buona padronanza della gestione delle Ispezioni AIA e delle
relazioni con l'utenza esterna.

Le attivita svolte negli ultimi anni a supporto dei CCF mi ha altresi permesso di acquisire
esperienza anche nell'ambito delle capacita organizzative nel sistema di relazioni con gli Enti di
vigilanza esterni e di confronto interno in merito a specifiche tematiche che coinvolgono tutti gli
ambiti di APA e i Laboratori multisito di Arpae ER.

Ho partecipato dal 22/03/99 al 26/03/99 al corso ARC/Info della durata di 38 ore complessive,
tenutosi presso la Regione Emilia Romagna in collaborazione con gli esperti della Societa
SEMENDA ed organizzato dalla Regione Emilia Romagna

Le competenze per gli strumenti di Office, Libre Office, Google e software ARPAE (Sinadoc, e-
grammata, etc.) utilizzati le ho apprese in autoformazione e con corsi interni Arpa.
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Negli ultimi anni ¢ stata di particolare rilevanza I'attivita di formazione e approfondimento che &
stata svolta sia in termini personali sia di Unita Coordinamento IPPC in merito alla tematica dei
rifiuti con particolare riferimento alla realta degli impianti di trattamento rifiuti presenti sul
territorio provinciale nonché alle tematiche dellEnd of Waste e dei sottoprodotti. Nell’'ambito
delle procedure complesse (es. PAUR) ho sviluppato altresi competenze anche nellambito delle
autorizzazioni uniche relativamente ai grandi e medi impianti di combustione, impianti a
biomasse, digestori anaerobici, etc.

L'acquisizione della responsabilita dell'Unita dal 2006 ad oggi, ha maggiormente consolidato le
conoscenze da parte mia di un insieme di competenze tecniche anche su varie matrici
ambientali (acqua, aria, rifiuti, energia, odorigene), territoriali (conoscenza degli strumenti
pianificatori e delle aziende del territorio provinciale) in particolare per la gestione delle Ispezioni
e istruttorie IPPC e mi ha consentito di acquisire un'approfondita conoscenza delle
problematiche del territorio nella loro visione locale e complessiva anche nel caso di eventi
incidentali o comunque di situazioni legate ad eventi di particolare rilevanza ambientale.

Ho partecipato a numerosi convegni ed incontri di studio riguardanti problematiche ambientali,

in particolare ritengo opportuno indicare quelli che hanno contribuito ad ampliare ed arricchire il

campo delle mie competenze multidisciplinari: (i convegni della durata superiore al giorno

sono evidenziati con sottolineatura)

«  Convegno su “Analisi dello stato ambientale e sanitario nelle valli ravennati” Ravenna 1994;

«  Convegno su “Evoluzione dello stato trofico in Adriatico: analisi degli interventi attuati e
future linee di intervento” Marina di Ravenna 1995;

e | Progetti “Life”: un importante contributo alla tutela delle zone umide di Ravenna -
Workshop, Ravenna 21 febbraio 1997;

«  Convegno regionale “USA e (PRO)GETTA” Forli 7 marzo 1997

*  “Prima Conferenza Nazionale delle Agenzie Ambientali” Torino Lingotto 10/12 marzo 1997;

«  Conferenza “Siti contaminati dai Rifiuti - Bonifica e Riuso” Ravenna 18 aprile 1997;

* Giornata studio “Legge Quadro sull'inquinamento acustico n°® 447/95” Perugia 20 maggio
1997,

* Giornata di studio “Ambiente e Salute” Ravenna 23 maggio 1997;

*  “Prima Conferenza Nazionale sui Parchi e sulle Aree Protette” Roma 25-28 settembre 1997;

e Convegno “La VIA in Italia: organizzazione amministrativa della valutazione di impatto
ambientale a livello locale - Valutazione di impatto ambientale in ambito agro-forestale e
rurale” Bologna 27-28 novembre;

« Convegno “Sistemazioni idrogeologiche e gestione degli ecosistemi: nuovi orizzonti negli
interventi di difesa del suolo” Rimini 5 dicembre 1997;

*  Convegno “Qualita ambientale nel Parco del Delta del Po” Comacchio 11 dicembre 1997;

e Seminario “Connections between IPPC, EMAS and SEVESO Directives and EMAS
Requlation” Bologna 18-19 dicembre 1997.

e Seminario “Connections between IPPC, EMAS and SEVESO Directives and EMAS
Regulation” Torino, 4-5 giugno 1998.

»  Convegno annuale A.A.A sullo stato della V.L.A. in Italia , Arco Felice di Pozzuoli (Napoli),
10 e 11 dicembre 1998.

e Convegno Nazionale ‘I Piani di Risanamento Acustico delle Aree Urbane” tenutosi a
Modena il 22-23 Febbraio 1999;

« Conferenza” Il Sistema Informativo come strumento per una effettiva integrazione nella rete
della Prevenzione “ tenutasi a Cesena il 7 maggio 1999;

«  Seminario ARPA “L’ARPA e l'avvio dello sportello unico per le attivita produttive” tenutosi a
Bologna il 25 maggio 1999;

«  Workshop ARPA “Sistemi di Gestione Ambientale in aree produttive omogenee: prospettive
nell'applicazione del Regolamento EMAS ai distretti” tenutosi a Bologna il 01 giugno 1999.

«  Convegno “Lo Sportello Unico per le Attivita Produttive” tenutosi a Roma il 6 giugno 2000
organizzato da Il Sole 24 ORE;

«  Seminario Arpa inerente “Il sistema informativo integrato per le eccellenze e specializzazioni
di Arpa Emilia-Romagna” tenutosi a Ravenna il 20 giugno 2000;

*  Seminario interno Arpa di formazione inerente “La nuova legge regionale urbanistica: i
principi della riforma, il ruolo di Arpa” tenutosi a Modena il 7 luglio 2000;

* Incontro informativo interno Arpa su “Rete Territoriale Diffusione EMAS/Sistemi di Gestione
Ambientale” tenutosi a Bologna il 12 luglio 2000;

*  Seminario interno Arpa “Processo di Pianificazione e Contabilitd Economica” tenutosi il 18 e
19 luglio 2000 a Palazzo Loup — Loiano (BO);

*  Workshop Arpa ‘I sistemi di gestione ambientale — esperienze operative” tenutosi a




Ravenna il 20 settembre 2000;

Convegno Regionale “Campi Elettromagnetici — Prevenzione, Comunicazione, Controllo e
Ricerca” tenutosi a Bologna presso il Palazzo dei Congressi il 6 e 7 novembre 2000;
Seminario Arpa inerente “La gestione integrata dell'ambiente nei distretti industriali” tenutosi
a Maranello (MO) il 22 febbraio 2001

Ho partecipato a conferenze tenute durante I'edizione di RICICLA 2001 in data 26-29
settembre 2001.

Ho partecipato all “Incontro di aggiornamento sul regolamento EMAS |l e disposti normativi
di semplificazione “ organizzato dal Nodo regionale EMAS/SGA (SGI:SQE) tenutosi a
Bologna il 27 settembre 2001.

Ho partecipato al Seminario nazionale “Modellistica e qualita ambientale dei suoli”
organizzato da ANPA/Arpa Piemonte/Arpa ER tenutosi a Bologna il 16 ottobre 2001.
Workshop “Indici di qualita dei suoli” — Arpa Sezione Ravenna — 11/04/2003 (4 ore)
Convegno “EMAS II; benefici economici e gestione ambientale. La protezione dellambiente
e lo sviluppo sostenibile applicato a tutti i settori dell'attivita economica”, Rimini 25 gennaio
2002 (org. Provincia di Rimini)

Seminario”Polo industriale di Ravenna: bilancio ambientale e nuovi strumenti operativi di
controllo” — Arpa Ravenna — 28/06/2002 Ravenna

Seminario: A proposito di siti contaminati — Arpa Ravenna — 1/07/2002 Ravenna

Seminario: La caratterizzazione e la bonifica dei siti contaminati” — Arpa Ravenna/Regione —
Ravenna 20 settembre 2002

Seminario tecnico Arpa “Direttiva 96/61/CEE sulla prevenzione e la riduzione Integrata
dellinquinamento - IPPC e Digs 372/99" — Ravenna 28 settembre 2004, 18 e 20 oftobre
2004.

Convegno Regione Emilia-Romagna e Ervet spa “La gestione sostenibile delle aree
produttive” — Bologna, 21/01/2005

Seminario Arpa “Attivita IPPC . Categoria Produzione e Trasformazione dei metalli” —
Bologna, 28 novembre 2005.

Il Workshop su EMAS nelle Autorita locali: EMAS e Bilanci Ambientali.” Gli strumenti al
servizio della governance e per la trasparenza dell'informazione ambientale” — Ravenna,
10/02/2006.

Seminario di formazione Arpa e Regione ER “AlA: il punto della situazione dell'applicazione
della normativa IPPC in ltalia. Le esperienze e le criticita per la richiesta, il rilascio e la
gestione della Autorizzazione Integrata Ambientale” — Bologna, 25/01/2006.

Seminario Arpa “Inquadramento normativo degli impianti di combustione a biogas:
Monitoraggio e tecniche di controllo di COT” — Ravenna, 01/03/2012.

Seminario tecnico Studio SMA srl: “Stabilimenti IPPC: Piano di Monitoraggio e Controllo
(PMC) e sistemi di monitoraggio delle emissioni (SME) — Ravenna, 10/05/2013

Le dichiarazioni contenute nel presente curriculum sono rese nel rispetto degli artt. 46, 47 e 76 del DPR 445/2000.

Si autorizza al trattamento dei dati personali secondo quanto previsto dal D.Lgs. 196/2003 e dal Regolamento (UE) 2016/679 (RGPD).
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